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“Nos enfrentamos a
un choque de crisis
relacionadas con

la salud publica,

la desigualdad
economica y el
cambio climatico. Se
requieren programas
y politicas sdlidas y
creativas en todos
los niveles del
gobierno y de la

vida civica. Nuestra
Salem nos brinda

la oportunidad de
mejorar el bienestar y
la resiliencia mientras

nos hacemos cargo de

las consecuencias de
estas crisis.”

“Apoyar a las pequenas empresas y/o
empresarios. Los ciudadanos desean
iniciar sus propios negocios, necesitan
programas que les ayuden con la puesta
en marcha de sus respectivos proyectos
y lugares asequibles para desarrollar sus

emprendimientos.”

Encuesta de Primavera 2020 Nuestra Salem y Taller de Otofio 2019.

“Requerimos mas uso
mixto y viviendas que
estén proximas a las
zonas de esparcimiento,
trabajo y de servicios,
para que queden al
alcance de todos.”
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“Aumentar o mejorar los
parques en comunidades
mas necesitadas.”

“Lo unico importante son
el transporte y los puestos
de trabajo.”




“Conectividad segura

en parques, barrios y
negocios, para quienes
anden en bicicleta,
triciclo y a pie, y quienes
usen silla de ruedas.”

“.Como podemos
promover un abanico
mas diverso de

opciones para comer
y comprar, galerias y
otros espacios?”

“La asequibilidad
de la vivienda es
importante.”

e

“Establecer
prioridades para el
desplazamiento a pie,
en bicicleta y en el
transporte publico.”

“Un decidido enfoque & : B N—
hacia el desarrollo ' ' [ Et—
economico, para hacer
frente al crecimiento
demografico previsto.
Que las calles sean
seguras y accesibles,
para todas las edades y
capacidades.”
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Informe preliminar de la Vision
Salem es una ciudad prospera, igualitaria 'y
sostenible, en donde todos tienen acceso

a una vivienda asequible, con opciones de

transporte seguras; donde los negocios

locales prosperan, y los espacios abiertos y el

medio ambiente se valoran y protegen.
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FASE 2
Establecer una vision

comunitaria para la
futura expansion

FASE 3
Actualizar el Plan

Integral para
materializar la vision
de la comunidad

Resumen de la vision

Resumen

En el verano de 2019, la ciudad de Salem inicié un proceso de
visualizacién con el propdsito de involucrar a la comunidad
en la elaboracion de su propia vision de futuro sobre
crecimientoy desarrollo. En los ultimos afos, la zona de
Salem ha experimentado muchos cambios y avances, y se
espera que su poblacion siga creciendo. Este proceso de
visualizacion ha constituido una tremenda oportunidad para
que la comunidad se manifieste de manera proactiva sobre
comoy ddénde ha de tener lugar esa futura expansion.

La vision que aqui se plantea constituye un hito fundamental
del proyecto plurianual Nuestra Salem, en el cual se
actualizara el Plan Integral de la zona de Salem. La vision
sienta las bases de esta actualizacidn al describiry exponer
las prioridades de la comunidad para el crecimiento de Salem
de aqui hasta el afio 2035. En pocas palabras, la vision es
nuestra hoja de ruta.

Aborda una amplia variedad de prioridades relacionadas

con el crecimiento futuro, entre ellas la participacion de la
comunidad, el uso del sueloy la urbanizacién, la vivienda, el
desarrollo econdmico, los recursos naturales y los desastres
naturales, la Via Verde del Willamette, los parquesy la
recreacion, el transporte, y las obras y servicios publicos. En
este documento de visualizacidn se consignan los objetivos
relacionados con cada tema, y también se proponen cambios
al mapa del Plan Integral. Se prevé que tanto las metas como
el mapa sigan adelante a medida que avanza el proceso de
actualizacion del Plan Integral.

La vision de Salem es la culminacidon de un amplio
compromiso comunitario que durd aproximadamente un afo.
Los ciudadanos, los negocios, los barrios; organizaciones
comunitarias, agencias asociadas y otros miembros de

la comunidad de Salem colaboraron de diversas formas,
expresando sus necesidades y esperanzas para el futuro.

Las oportunidades de participacion consistieron en

eventos comunitarios, encuentros, talleres, encuestas,
correos electrdonicos, Ilamadas telefénicas, seminarios

web y herramientas en linea. Durante todo el proceso de
visualizacion, el sitio web del proyecto (cityofsalem.net/our-
salem) se convirtio en centro de informacion.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020
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Salem en la actualida
/

Area del Limite de
Crecimiento Urbano (UGB)
de Salem

Limite del Crecimiento
Urbano (UGB)

Los Iimites de la ciudad de

en 2015

munn Salem
[y : 210,035 269,274
Poblacion
., s estimada para s
Poblacion : 2035 :

eecccccccccccccce

Proyeccién de la poblacion de Salem. Las
estimaciones de poblacion se refieren al area
de Salemen el UGB.

Poblacidn

Se estima que para 2035 el area del Limite de Crecimiento Urbano (UGB) de Salem sumara
alrededor de 60.000 personas, lo que aumentaria la poblacién a 269.274. También

se contempla un crecimiento constante del empleo, con la incorporacién de nuevas e
importantes empresas industriales y comerciales.

"ECONOROESTE, Analisis de Necesidades de Vivienda en Salem y Analisis de Oportunidades Economicas:
Informe Resumido, (Salem, OR: Ciudad de Salem, enero de 2015), https://www.cityofsalem.net/CityDocuments/
econorthwest-housing-needs-analysis-and-economicopportunities-analysis-2015-2035-summary.pdf.

*A menos que se indique lo contrario, todos los datos corresponden a los limites de la ciudad de Salem y estan
disponibles en la Oficina del Censo de los Estados Unidos, Estimacion Quinquenal de CS para 2014-2018.*
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Edad y educacion DISTRIBUCION POR EDADES EN SALEM
Salem posee una poblacion

. . 7% 6%
relativamente joven, de una : 75y mas
edad mediana de 35,4 aios. It 19% W55 a74
Aproximadamente el 50% de la 28% 25% YRR
poblacidn de la ciudad es menor de 18 334

35 afios. Entre el aflo 2000y 2018, el
. 18% 0 B5a17
desglose de la poblacion por edad se ¥ de 5 af
mantuvo relativamente constante. 7% % enos de > anos
2000 2018
Aproximadamente el 86% de la
poblacion de Salem ha obtenido al NIVELES DE EDUCACION (25 A 64 ANOS)
menos un diploma de educacion B Licenciatura o arado
secundaria, y el 25% de toda la superior 9

poblacion sigue en carrera para Algun titulo universitario o

obtener una licenciatura o grado relacionado
superior. Un mayor porcentaje de B Diploma de Educacion
la poblacién en edad escolar (5-17 22% 25% Secundaria

afios) se concentra en el norte y oeste 10% IZRAJ ™ |nferior a Educacion
de Salem, mientras que un mayor Oregon Ciudad de ~ >ecundaria
porcentaje de la poblacién de edad Salem

avanzada (65 afios o mas) se concentra

al borde de los Iimites de la ciudad.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN EDAD DISTRIBUCION DE LA POBLACION MAYOR

ESCOLAR DE 65 ANOS

4 Miles 4 Miles

% Edad escolar (5-17) % Mayor (65+)

<10% [ Jucs <10% [ Jucs
10-15% | city Limits 10-15% [ | city Limits
B 15-20% B 15-20%
I 20-25% B 2025%
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DISTRIBUCION DE INGRESOS FAMILIARES
1% 8% 8% W Superior a150.000

délares

B 100.000 a149.999
60.000 a 99.999
28% 29% délares
B 30.000 a 59.999
24% 26% délares
MSA

dolares
; B |nferior a 30.000
Oregon Ciudad de délares
Salem

INGRESO FAMILIAR PROMEDIO A LO LARGO DEL TIEMPO

$61,859

Ingreso

En Salem el ingreso familiar promedio
(53.619 ddlares) es inferior al del

Area Estadistica Metropolitana (MSA)
(56.542 dolares) y al del Estado
(59.393 ddlares). Sin embargo, se
muestran cambios similares a lo largo
del tiempo, disminuyendo entre el ailo
2000y 2010,y aumentando hasta
2018. Ladistribucion del ingreso
familiar de Salem es similar a la del
Estadoy del MSA; 55% de los hogares
ganan menos de 60.000 ddlares

al aflo. Las areas censadas, con los
ingresos familiares promedio mas
altos, se encuentran al sury al oeste de
la ciudad.

$59,393
$58,782 $56,855

$53,619
$50,519
2000 2005 2010 2015 2020
—e—Oregon —e— Ciudad de Salem

DISTRIBUCION DEL INGRESO FAMILIAR
PROMEDIO EN SALEM

4 Miles

Salem en la actualidad

Ingreso familiar promedio

Inferior a 35.000 dolares

35.000 ainferior 45.000 dodlares

45.000 a inferior 55.000 ddlares
I 55.000 a inferior 65.000 délares
B 65.000 a inferior 75.000 délares
Il 75.000 a inferior 85.000 délares
- 85.000 a inferior 95.000 ddlares
- Superior a 95.000 ddlares

: Limite del Crecimiento Urbano (UGB)
|:| Los limites de la ciudad de Salem
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Vivienda

Las viviendas unifamiliares constituyen
la mayor parte de las viviendas
combinadas de Salem (61%). A

medida que vaya aumentando su
poblacion, se estima que necesitara
una mayor variedad de tipos de
vivienda, incluyendo algunas de
tamaino mediano, como casas pareadas
y duplex, pero también viviendas
multifamiliares. Aunque en Salem

la oferta de viviendas estd cubierta
equitativamente por inquilinosy
propietarios, el mayor porcentaje de
inquilinos (51%) vive abrumado por los
costos del alquiler, en comparacion con
quienes son propietarios (24%).

Cuando una persona se encuentra
“abrumada por los gastos”, significa
gue estd pagando mas del 30% de
sus ingresos en vivienda.

El porcentaje de poblacion de la ciudad
de Salem que vive en la pobreza (16%)
es similar al de Oregon (14%) y al del
MSA (15%).

Patrones de desplazamiento e
industrias

Aproximadamente dos tercios de
quienes trabajan en Salem se trasladan
alli desde fuera de la ciudad. Sus
principales empresas son los Servicios
Educacionalesy la Salud, seguidas por
el comercio minoristay los servicios
profesionales.

POSESION DE VIVIENDAS EN LA CIUDAD DE SALEM

VIVIENDAS COMBINADAS EN LA CIUDAD DE SALEM

2 w

Multiamiliares Pareadas

Unifamiliares

RELACION ENTRE INGRESO Y POBREZA
B Quienes viven por
sobre el doble de la
0 60% linea de la pobreza
67% e ‘

Quienes viven justo
por sobre la linea de
la pobreza

B Quienes viven en la
pobreza

14% 15% 16%

Ciudad de
Salem

Oregon MSA

TENDENCIAS DE DESPLAZAMIENTO EN 2017
36.058 personas

63.860 trabajany 34682
personas s€  \iven en Salem personas se
desplazan desplazan
hacia Salem f E fuera de Salem
\
—> R —

Fuente: Oficina del Censo de los Estados Unidos OnTheMap,
Centro de Estudios Economicos

LAS CINCO AREAS INDUSTRIALES MAS IMPORTANTES DE LA CIUDAD DE SALEM

Fabricacién Administracién Servicios Comercio Servicios de
Publica profesionales, minorista educacion, salud
cientificos y y asistencia social
gestién

ANTEPROYECTO Visidon de Salem 2020 Salem en la actualidad



Raza y etnia
RAZAS Y ETNIAS A LO LARGO DEL TIEMPO La poblacién de Salem se ha ido
diversificando con el correr del tiempo.
Entre 2000y 2018, el porcentaje de
personas que se identifican como
hispanos o latinos ha aumentado en un
8,4%.

La poblacién hispana o latina se
concentra mayormente en la zona
norte y este de Salem, y la poblacién
asiatica se concentra sobre todo en la
zona este, excepto en las zonas oeste y
centro de Salem.

Indio y
. Negro o nativo Islefio Dqs 0
M Bianco Ell?c?nnoo H ::rr\:-ricano H dA(IEaska B asiatico gglcifico " otro H ?;azlzs
2000 77.7% 14.6% 1.2% 1.2% 2.4% 0.5% 0.1% 2.4%
2010 70.7% 20.3% 1.4% 1.1% 2.7% 0.9% 0.1% 2.8%
2018 67.3% 23.0% 0.9% 1.3% 2.7% 1.3% 0.1% 3.5%

10 Salem en la actualidad ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020



PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LA
POBLACION HISPANA O LATINA EN SALEM

4 Miles

% Hispanos o latinos

0%

10 - 20%
P 20-35%
B 35 -50%
B s0-75%

T uee
|| city Limits

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LA
POBLACION BLANCA EN SALEM

4 Miles
T Y O I |

0
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PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LA
POBLACION ASIATICA EN SALEM

4 Miles

% Asiaticos solamente
0-2%
2-4%

B 4%

B s

Jucs
|| city Limits

% Blancos Unicamente
<35%

P 35-50%

B s0-65%

B o5 - s0%

B s0-o5%

] uee
|| city Limits
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Fase |

Evaluacion de las condiciones existentes en Salem y sus
posibilidades de crecimiento

La primera fase del proyecto Nuestra Salem se centrd en conocer las condiciones
existentes en Salemy evaluar cémo podria crecer en el marco de las politicas actuales.
Las condiciones existentes de la ciudad se evaluaron segun 20 indicadores clave en seis
areas de resultados.

INDICADORES CLAVE DE LA FASE |

Infraestructura

:omucr;ldad Segura, B T Admini§traci6n Comunidad
Ic-lg%a?taobrlz J Confiable y Ilf:)l{erte y Gobierno Ambiental Segura
Eficiente (EESE Natural

Parece que vamos en la direccion correcta.
Estamos cumpliendo los objetivos o metas que nos
propusimos en el pasado. Somos comparables con
otras ciudades o cumplimos con los estandares
nacionales.

¢ Es esta la direccion correcta? No tenemos objetivos
establecidos en esta areay no estamos seguros de
hacia donde quiere llegar la comunidad.

No estamos cumpliendo los objetivos que nos
propusimos para nuestra ciudad. Nos estamos
quedando atras de otras ciudades similares en
su area. Parece que nos estamos moviendo en la
direccién equivocada.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 El proceso 13



MEDIOS DE DIFUSION

Encuentros comunitarios
Eventos comunitarios
Votacidn por puntos
Facebook en vivo
Cartografia interactiva en
linea

Sitio web del proyecto
Reuniones de propietarios
Eventos escolares
Medios de comunicacion
social

Entrevistas con las partes
interesadas

Encuestas

Medios de comunicacion
tradicionales

Insercién de facturas de
servicios

Seminario web

Videos

Talleres

*Se tradujo bastante
documentacion al espaiiol.
Asimismo, la informacion
para dos eventos se
tradujo al chuukese y al
marshallés*Marshallese

El proceso

Fase ll

Elaborar una vision de sociedad sobre el futuro
crecimiento

La segunda fase del proyecto Nuestra Salem se centrd en
lograr una amplia participacion de la comunidad, con el fin
de informar la vision de futuro de Salemy, en definitiva,

su proximo paso hacia la actualizacién del Plan Integral.

La Ciudad, en un trabajo conjunto con un equipo de
consultores, adquirié conocimientos sobre las necesidades
y anhelos de los habitantes respecto al futuro de Salem,
participando en una serie de encuentros comunitarios
presencialesy en linea, eventos, talleres, encuestasy otras
actividades.

Encuentros comunitarios y eventos

El compromiso y contribuciéon de la comunidad fueron parte
fundamental en el proceso de visualizacion. El equipo de
planificacion colabord con mas de 80 grupos comunitarios
para determinar sus necesidadesy expectativas para el
futuro. Los equipos trabajaron con grupos de defensa,
organizaciones empresariales, asociaciones de vecinos,
organizaciones religiosas, comunidades de color, agencias
de servicios sociales, escuelas, grupos de escolares,
movimientos ecologistas y otros.

El equipo de planificacion asistié a mas de 120 reuniones
comunitarias, presencialesy en linea, y a eventos en los que
el publico contribuyd a definir e impulsar la vision. Estos
encuentros sirvieron de oportunidad para escuchar las
ideas e inquietudes de la comunidad, realizar pequefias
actividades interactivas, y distribuir la documentaciony
actualizaciones del proyecto.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020



Talleres de escenarios

El equipo de planificacion organizo tres talleres de
escenarios presenciales, uno en espafol y dos en inglés,
alos que asistieron mas de 120 personas. Durante los
talleres, pequefios grupos elaboraron mapas de escenarios,
en los que se definieron distintos tipos de urbanizacién que
se podria desarrollar en el futuro. Ademas de los talleres
publicos, el equipo de planificacidn asistio a un taller de
escenarios adicional con la comunidad empresarial, que
contd con la asistencia de mas de 100 personas.

El Comité de Asesoria Técnica
(TAC), compuesto por todos
los departamentos de la cuidad
y siete agencias asociadas, se

encargo de orientar en hitos
clave y de apoyar los procesos
de toma de decisiones.

Cartografia de escenarios en linea

Adem3s de los talleres presenciales, se utilizé un mapa
interactivo de escenarios en linea para recoger las opiniones
del publico. Los participantes colocaron alfileres en un mapa
paraindicar donde se deberian desarrollar distintos tipos de
urbanizacion en el futuro, y escribieron sus observaciones
para aportar con propuestas concretas. La actividad
cartografica en linea estuvo disponible en inglés y espafiol.

Nuestras encuestas obtuvieron
mas de 1.600

respuestas

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 El proceso 15
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Los miembros de la comunidad usaron pegatinas, puntitos
y alfileres virtuales para sefialar en qué lugares de Salem
esperaban ver distintos tipos de urbanizaciéon. También
usaron marcadores para indicar donde se necesitaban
senderos, circulacion y caminos.

- _
— . S

El proceso




Analisis y simulacion de escenarios

La planificacion de escenarios se utilizo para investigar
diferentes opciones de crecimiento y urbanizacion hasta

el afo 2035. La simulacién de escenarios demuestra las
modalidades concretas en que las opciones de planificacion
pueden repercutir en aspectos comunitarios importantes,
tales como el acceso a parques, transporte y empleos.

El equipo de planificacion elabord cuatro escenarios para
Salem, sobre la base de los comentarios aportados por

la comunidad. Cada escenario coincidié con las futuras
proyecciones laborales y de vivienda, y cada uno de ellos
puso a prueba una diversidad de aspectos, tales como la
ubicacion de las futuras viviendas, el grado de urbanizacidon
del uso mixtoy la magnitud de la reurbanizacion en el

centro de la ciudad. Los escenarios se evaluaron utilizando
mas de 20 indicadores relacionados con vivienda, recursos
naturales, transporte, sostenibilidad y desarrollo econdmico.

Los puntos de vista de la comunidad en los escenarios
fueron recogidos a través de una encuesta de escenarios,

un seminario web en lineay numerosas reuniones
comunitarias. Se utilizaron los testimonios de la comunidad
y la experiencia de los interesados para crear un escenario
preferentey definitivo, que conjugara los aspectos mas
deseados de los primeros cuatro escenarios. El escenario
elegido sirvid de base para el Mapa Conceptual de Salemy el
borrador del mapa del Plan Integral.

Las grandes Los escenarios
ideas surgidas fueron

de los talleres presentados al
se incorporaron | publico

a los escenarios

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 El proceso 17



Principios rectores

Los principios rectores de Salem reflejan el compromiso de la Ciudad con los temas
gue se enumeran a continuacion. Dichos principios se basaron en el compromiso de la
comunidad, y serviran de base para las metasy politicas a futuro.

Vivienda: Proveer una variedad de tipos de viviendas a través de
/\Q Salem para acomodar las necesidades, habilidades, y preferencias
de todos los residentes, incluyendo asegurar una cantidad
D|_| suficiente de viviendas asequibles para las generaciones actuales y
futuras. (Una Comunidad acogedora y habitable)

(]

T D e Transporte: Proveer un Sistema completo de transporte integrado,
— ;Iﬂ\l,-,f que asegure un traslado seguro y eficiente por todos los tipos de

transporte y mejore la conexidn para los residentes y los negocios.
(La infraestructura segura, confiable y eficiente)

T

Desarrollo Econédmico y Empleo: Fortalecer la economia de Salem,
mientras se promueve una gran variedad de oportunidades de
empleo y se mejora el acceso a trabajos y entrenamiento para el
trabajo. (Economia fuerte y diversa)

Uso mixto: Permitir mas ampliamente el desarrollo de uso mixto
en Salem para mejorar el acceso a trabajos y servicios y para
promover la flexibilidad del uso de propiedades. (Una Comunidad
acogedora y habitable, una economia fuerte y diversa)

Parques y Recreacion: Desarrollar, mejorar, y expandir los parques
y las facilidades recreativas - y el acceso a estas comodidades -
para servir mejor a los residentes de todas las edades, habilidades,
y culturas. (Una Comunidad acogedora y habitable)

18 El proceso ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020



Recursos Naturales y el Medio Ambiente: Preservar y proteger las
areas naturales y expandir los espacios verdes, mientas se reducen
los impactos negativos del desarrollo al medio ambiente. (La
administracion del medio ambiente natural)

Servicios para la Comunidad: Promover acceso a los espacios y
servicios comunitarios a través Salem. (Una comunidad acogedora
y habitable)

Cultura & Identidad: Celebrar la diversidad de Salem al destacar
el arte local, la cultura y el patrimonio cultural. (Una comunidad
acogedora y habitable)

en las decisiones de leyes y cuando se evalien y se implementen

las acciones para asegurar que todos los residentes de Salem

{C}@} tengan acceso a las oportunidades para avanzar su bienestar y que
los beneficios e impactos del crecimiento sean compartidos. (Una
comunidad acogedora y habitable, Buen Gobierno)

Q Equidad: Usar un lente de equidad cuando se involucre al publico

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 El proceso 19



Salem es una ciudad prospera, igualitaria 'y
sostenible, en donde todos tienen acceso
a una vivienda asequible, con opciones de
transporte seguras; donde los negocios

locales prosperan, y los espacios abiertos y

el medio ambiente se valoran y protegen.




Areas prioritarias

La vision de Salem es el resultado del arduo trabajo y dedicacion que ha asumido la
comunidad con el fin de construir un futuro mejor. El proyecto incorpora objetivos
generalesy un mapa, que recogen las prioridades de la comunidad para el posterior
crecimiento de la zona de Salem. Ambos seran incluidos en la proxima fase del proyecto
Nuestra Salem; la actualizacion del Plan Integral de la zona de Salem. El mapa muestra
los cambios propuestos al mapa del Plan Integral, y las metas seran incorporados al Plan
Integral. Las politicas especificas que respaldan las metas se elaboraran en la siguiente
fase de este proyecto. (Apéndice A se incluye un borrador de las eventuales politicas).

La Vision de Salem se enfoca en las siguientes areas:

Compromiso comunitario

Uso del suelo y urbanizacion
Vivienda

Desarrollo econdmico

Parques y recreacion

Recursos y fendmenos naturales
La Via Verde del Willamette
Transporte

Comunidad e infraestructura y servicios publicos

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 La vision de Salem 21



Compromiso comunitario

Salem fortalecera las alianzas con la comunidad, creciente

y diversa, y brindara continuamente oportunidades de
participacion significativa. Salem garantizara la transparencia
en los procesos de planificacidon, y mejorara la capacidad y
competencias de la comunidad en materia de colaboracion
efectiva, a través de la capacitacion y educacion. La ciudad
continuara apoyando las asociaciones vecinales y ampliara las
oportunidades para que las personas de color, los habitantes de
bajos ingresosy otros grupos marginados y sin representacion,
participen en las decisiones de planificacion e inversion. Con
el fin de mejorar los indicadores de igualdad en toda la ciudad,
laiinclusion se integrara plenamente a todas las iniciativas de
planificacidn y participacion comunitaria.

METAS pZ

Compromiso comunitario
Comprometer al ciudadano
en la planificacion, inversion y
decisiones politicas, asi como
en la ejecucion de este Plan
Integral mediante procesos
inclusivos, igualitarios,
transparentesy de
colaboracidn, que promuevan
la participacion significativa
de todos los miembros de la
comunidad.
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Uso del suelo y urbanizacion

Salem planificara y gestionara el futuro crecimiento y desarrollo
de su zona urbana para incentivar el uso eficiente del suelo

y la prestacion de servicios, mejorando al mismo tiempo la
calidad de vida de la comunidad. Salem seguira coordinandose
con el condado de Marion, el condado de Polky la ciudad de
Keizer, para garantizar que las medidas de planificacion de uso
del sueloy el transporte impulsen un crecimiento igualitario,
eficiente y sostenible.

Las pautasy politicas de uso del suelo de la ciudad daran
impulso al rellenoy reurbanizacion, que reduzcan los gastos
publicosy los efectos en el medio ambiente. Salem incentivara
la flexibilidad en el uso del suelo, generando al mismo tiempo
barrios mas plenos, en donde los habitantes tengan acceso a
varios tipos de vivienda, servicios y comodidades. Los barrios
contaran con una buena conexion hacia las zonas circundantes,
incluyendo areas verdes, y dispondran de centros vecinales
que brinden a los residentes un acceso seguroy facil a bienesy
servicios que satisfagan sus necesidades diarias.

METAS .

Gestion de urbanizacion y Coordinacion regional
crecimiento Coordinar el uso del sueloy la
Organizar el crecimiento planificacion y decisiones de
de la zona urbana de inversion de la infraestructura
Salem mediante esfuerzos publica con los condados
cooperativos entre la ciudad de Mariony Polky la ciudad
de Salem, los condados de Keizer, a fin de impulsar
de Marion y Polk, y otras un crecimiento igualitario,
jurisdicciones, con el fin de eficiente y sostenible.

ofrecer a sus habitantes una
gran calidad de vida, contener
el desarrollo urbano, promover
una prestacion de servicios
eficiente y proteger los
terrenos agricolas adyacentes.

Desarrollo urbano

Velar por que la futura
urbanizacién y los cambios de
uso del suelo en la zona urbana
de Salem concuerden con los
objetivos de uso del suelo del
Organizacion del transportey  Estado, y que respeten el medio
uso del suelo ambiente circundante.
Coordinar los esfuerzos de
planificacion en materia de
transporte y uso del suelo, para
conseguir que las mejoras en
infraestructura favorezcan las
modalidades de urbanizacion,
asignacion de uso del sueloy
densidades.

Administracion del Plan
Procurar que el Plan Integral
de la zona de Salem y sus
herramientas de ejecucion
den impulso a la visidn de
futuro de la comunidad, y
sean coherentes con las
disposiciones estatalesy
federales.
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Vivienda

Los barrios dispondran de una variedad de opciones de
vivienda que respondan a las necesidades de los habitantes

de todas las edades, capacidades y origenes. Lavivienda sera
accesible y alcanzable a los distintos niveles de ingreso en
todos los barrios, y la Ciudad coordinara con los socios de la
comunidad reducir al minimo el traslado involuntario y apoyar a
los ciudadanos sin hogar.

Se facilitardn mas viviendas en lugares que permitan a los
residentes acceder de forma seguray conveniente a puestos
de trabajo, servicios y comodidades. Los barrios continuaran
siendo lugares segurosy estables, donde los vecinos puedan
construir vinculos y comunidad.

METAS .

La vision de Salem

Eleccidén de vivienda

Ofrecer una variedad de
opciones de vivienda para
satisfacer las necesidades,
capacidades y preferencias
de todos los residentes, tanto
actuales como futuros.

Viviendas econdmicamente
alcanzables

Brindar la oportunidad de
ofrecer una vivienda que esté
al alcance de los residentes
actuales y futuros, de todos
los niveles de ingreso.

Accesibilidad de la vivienda:
Propiciar una vivienda que
ofrezca acceso adecuado

a empleos, serviciosy
comodidades que satisfagan
las necesidades diarias de los
vecinos.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020

Habitabilidad y sostenibilidad
Mejorar los vecindarios de
Salem, para garantizar que
sean seguros, acogedores,
estables, sostenibles 'y
lugares atractivos para
vivir.



Desarrollo econdmico

Al ser la ciudad capital de Oregon, la economia de Salem

serd diversa, igualitaria y resiliente, adaptandose a las
fluctuantes necesidades de la empresa, la comunidad y la
industria. Ofrecerad variados tipos de empleo alo largo de la
ciudad, fomentando los negocios del sector comercial y al
mismo tiempo haciendo crecery apoyando a las pequefias
empresasy empresarios. Los programas de capacitacion de
la fuerza laboral brindaran a los ciudadanos las oportunidades
necesarias para avanzar en su carreray compatibilizar sus
destrezas con los empleos locales.

El centro de Salem, con su distrito histérico, seguira siendo

un destino regional para los empleos, las artes y diversion,
comprasy recreacion. Portoda la ciudad, los principales
corredores, sitios, fabricas y urbanizaciones seran tan
sostenibles como atractivos. Los corredores de Salem, en
particular aquellos que cuentan con un servicio de transporte
frecuente, ofreceran una mezcla de empleos, viviendas'y
servicios, aumentando el acceso de la comunidad al trabajoy
alos servicios. Los centros vecinales brindaran a los vecinos
que viven en los barrios de Salem nuevas oportunidades para
apoyar los negocios locales, reunirse con amigos y familiares, y
caminar o andar en bicicleta para conseguir bienesy servicios.

METAS .

Desarrollo econédmico
Fortalecer y diversificar la
economia para potenciar la
prosperidad econdmicay la
resiliencia de Salem.

Oferta de terrenos
Mantener un adecuado
suministro de terrenos para
satisfacer las necesidades
econdémicas y laborales de
Salem.

Acceso y habitabilidad
Fomentar una economia
dindmica que refuerce el
acceso a empleos, bienes 'y
servicios.

Disefio

Favorecer el desarrollo
comercial, industrial y el uso
mixto, que logre generar
entornos urbanos seguros,
sostenibles y atractivos.

Fuerza de trabajo y
capacitacion

Contribuir al progreso de la
fuerza de trabajo local.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020
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Parques y recreacion

Salem podra disponer de una amplia variedad de parques e
instalaciones para la recreacion, que satisfagan las diversas
necesidades de entretencion de la comunidad, tanto activas
como pasivas. Ala hora de buscar terrenos para nuevos
parques, la ciudad dara prioridad a las areas marginales. Los
residentes podran acceder de manera segura a la red de
parques, espacios naturales abiertos y centros de recreacion,
conectados a través de senderos y servicios de transporte
activo. Los parques promoveran la integracion de la
comunidad, ofreciendo espacios a los ciudadanos para reunirse
y celebrar la diversidad, el patrimonio cultural y las singulares
caracteristicas de sus barrios.

METAS .

Oportunidades Community and

26
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Ofrecer una amplia red

de parques y centros de
recreacion -y acceso a

estos espacios- que presten
servicios a personas de todas
las edades, ingresos, culturas
y capacidades.

Ilgualdad

Ala hora de asignar
recursos para la renovacion
y urbanizacién de nuevos
parques e infraestructura de
recreacion, es preciso tener
en cuenta que laigualdad
debe estar en funcién de las
necesidades.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020

CultureComunidad y cultura
Disefiar y realzar los parques
como espacios publicos
seguros y acogedores, en los
que se celebre el patrimonio
cultural y la diversidad;

se reconozca la identidad
del barrio y se realicen
encuentros comunitarios.

Multiuso

Concebir a los parques como
una infraestructura multiuso,
indispensable para conservar
y mejorar la calidad de vida
de todos los miembros de la
comunidad.

Acceso y conectividad

Crear una red interconectada
de espacios de esparcimiento,
y fortalecer el acceso seguroy
facil a los mismos.



Recursos y fendmenos
naturales

Recursos Naturales

Salem mantendra un adecuado equilibrio entre crecimiento

y desarrollo por medio de la proteccion y conservacion de sus
recursos naturales, entre ellos los humedales, las vias fluviales,
las Ilanuras de inundacion, los corredores riberefios y el dosel
arbdreo urbano. Se esforzara por mejorar la calidad del aire,
elaguay latierra; por potenciar los beneficios que ofrecen los
recursos naturales; y por fortalecer su capacidad de resiliencia
climatica. Salem promoverd cambios en el uso del sueloy en el
transporte, y emprendera otras estrategias que permitan reducir
la emision de gases de efecto invernadero. Esto implicara
impulsar iniciativas de ahorro de energia, uso de infraestructura
ecoldgicay otras practicas sostenibles.

Fendmenos naturales y resiliencia

Salem va a seguir trabajando en reducir y mitigar el impacto
que los desastres y fendmenos naturales provocan en la
comunidad, en particular las inundaciones, los terremotos y
los deslizamientos de tierra. La ciudad deberd actuar con la
comunidady los organismos asociados con el fin de ayudar a
fortalecer su capacidad de respuestay prevision ante futuros
desastres naturales. Asimismo, respaldaray propiciara el
mejoramiento de edificios e infraestructura, con el objeto de que
tengan una mayor capacidad de resiliencia frente a desastres e
imprevistos.

METAS .

Disefio y urbanizacion
Favorecer practicas sostenibles
en diseno y urbanizacion.

Fendmenos naturales y
resiliencia

Proteger a la comunidad ante
el impacto de los fendmenos
naturales y catastrofes, y
fomentar su capacidad de
resistencia.

Bosque urbano
Conservar, extender y reforzar
el bosque urbano de Salem.

Proteccion medioambiental
Proteger y reforzar la calidad y
funcionamiento de los recursos
naturales, los ecosistemas y el
medio ambiente de Salem.

Emision de gases de efecto
invernadero

Reducir la emision de gases
de efecto invernadero

que intervienen en el

cambio climatico e

impactan negativamente

el medioambiente, la salud
publicay la resiliencia de la
comunidad.
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La Via Verde del Willamette

Salem seguira protegiendoy conservando la Via Verde del
Willamette, respetando sus caracteristicas naturales, estéticas,
econdmicas y de esparcimiento. De esta manera, el publico
podra disfrutar del acceso a parques y espacios abiertos a lo
largo del rio Willamette. Las oportunidades de crecimiento

y extraccion de recursos se veran compensadas con la
necesidad de protegery conservar la Via Verde para las futuras
generaciones.

METAS .

Administracion

Proteger, conservar, realzary
mantener las caracteristicas
naturales, paisajisticas,
histdricas, agricolas,
econdmicas y recreativas de
los terrenos situados junto al
rio Willamette.

Recreacién y acceso
Promover y potenciar las
caracteristicas paisajisticas

y de recreacion del rio
Willamette y de sus terrenos
adyacentes, incrementando el
acceso a estos sectores.

Fuente de;f_a foto: Salem Wategfront
Park. R..€aoper, Ciudad de S ;
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Transporte

Salem dispondra de calles completas que permitan un

viaje seguro y confortable a todos los usuarios, incluyendo
peatones, ciclistas, motoristas y pasajeros en transito. Hara
inversiones que garanticen que los medios alternativos sean
opciones viablesy seguras, y eso implica respaldary propiciar
iniciativas orientadas a mejorar el acceso al transporte y
ampliar la conectividad de las aceras. Estasy otras estrategias,
incluyendo programas que reduzcan la demanda de viajes,
ayudaran a Salem a cumplir su compromiso de reducir

la emisidn de gases de efecto invernadero derivada del
transporte, mientras se continien coordinando los esfuerzos
de accion climatica. El mejoramiento de las calles implicara
también aumentar el acceso a opciones de transporte
confiables en areas tradicionalmente postergadas.

El sistema de transporte apoyara a las empresasy ala
economia local, haciendo posible el traslado seguro y eficiente
de bienesy personas. Entre otras cosas, aliviara la congestion
y mejorara la conectividad en toda la ciudad. El sistema
conectara especificamente a la comunidad con destinos clave
alolargo de Salem, tales como centros de empleo, parquesy
escuelas. El factor de seguridad se ha de tener en cuenta en los
nuevos disefios o renovacion de infraestructura del transporte

existente.

METAS .

Calles completas

Crear y mantener una red
de transporte multimodal
integrada e igualitaria, que
ofrezca viajes seguros,
comodos y eficientes a todos
los usuarios, y que sea un
aporte directo a la salud,
capacidad econdmicay
calidad de vida de todos los
residentes, -en particular de
aquellos mas vulnerables-,
y de la comunidad en
general. Incorporar, en
todos los planes y proyectos

de movilidad, medios de
transporte no automovilisticos
tales como el uso de la
bicicleta, los desplazamientos
a pie y el transporte publico.
Garantizar que el sistema de
transporte siga favoreciendo
los viajes en vehiculos
motorizados que sirvan para
atender las necesidades de las
personas, el comercio y para
responder a emergencias.
Elaborar planes para medios
de transporte nuevos y
emergentes.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020
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Reduccion de la emision de
gases de efecto invernadero
Continuar con las estrategias
e inversiones destinadas

a reducir la demanda de
movilidad y fomentar el
transporte no motorizado,

a fin de ayudar a Salem a
cumplir su compromiso de
reducir la emision de gases de
efecto invernadero derivadas
del transporte.

Igualdad

Atender las necesidades de
transporte y seguridad de

las personas de todas las
edades, capacidades, razas,
etnias e ingresos, incluyendo
las de aquellos que han sido
histéricamente marginados o
mas necesitados. En cuanto a
las inversiones en transporte,
responder a las necesidades
de los usuarios del sistema,
ser sensibles al entorno, y
compartir de manera justa

las ventajas y los efectos
respecto a lo que se decida
en materia de transporte en
toda la zona urbana de Salem.
Atenuar o minimizar los
eventuales efectos negativos
de los avances en el sistema
de transporte que puedan
afectar a la poblacidn de bajos
ingresos, las comunidades de
color y otras comunidades de
€scasos recursos.

Sistema de calles

Establecer un sistema integral
de calles y carreteras para el
area urbana, que responda a
las necesidades de movilidad
y de traslado multimodal

de personas de todas las
edades, capacidadesy
condiciones. Velar por que

el sistema de vias admita

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020

una variedad de medios de
transporte para todo tipo
de viajes, incluyendo los
desplazamientos cotidianos
como compras, asistencia a
la escuela y esparcimiento.
Reforzar la resiliencia del
sistema de transporte, con
el fin de ayudar a mantener
la continuidad del servicio
y reducir los riesgos que las
personas corren cuando surge
un evento sismico u otros
fendmenos naturales.

Gestion del sistema de
transporte

Optimizar la eficiencia

del actual sistema de
transporte de superficie
mediante técnicas de
gestion y mejoramiento de
infraestructura.

Gestion del transito en el
barrio

Preservar y mejorar la calidad
de vida y seguridad de los
vecinos, a través de una
educacién respaldada por la
comunidad, de la aplicacidn
de laley, y de medidas
técnicas que aborden el tema
de la velocidad y el volumen
de los vehiculos, segtn

la clasificacion funcional
asignada alacalleyen el
marco de uso del suelo.

Conectividad local
Establecer un sistema
interconectado de calles
locales, que permita la
dispersion del trafico,
fomente la combinacidén de
medios de transporte, reduzca
la duracidn de los viajes, y
aumente la posibilidad de que
las personas puedan caminar
y andar en bicicleta.



Sistema de bicicletas
Facilitar el acceso a los
ciclistas de todas las

edades y capacidades a un
sistema bien conectado

de infraestructura para
bicicletas, dentro y fuera de
las calles, que integrard a un
mayor niumero de usuarios a
través de un desplazamiento
en bicicleta seguro y un
transporte activo, que
ademas contribuira a la salud
publica.

Sistema peatonal

Facilitar a los transetintes
de todas las edades y
capacidades el acceso a un
sistema integral de conexién
de aceras, pasarelasy
senderos, fomentando y
reforzando la seguridad

de desplazamiento de los
peatonesy un transporte
activo, al servicio de la salud
publica.

Sistema de transporte
Fomentar un sistema de
transporte publico masivo,
que brinde servicios
adecuados y eficaces,

que esté al alcance de

los residentes de toda la
zona urbana de Salem, en
particular en aquellas zonas
en donde el transporte sea
deficiente.

Gestion de la demanda de
movilidad

Aplicar estrategias que
reduzcan las exigencias que
recaen sobre el sistema de
transporte actual y futuro,
disminuyendo la tendencia
a utilizar automoviles de
uso individual como medio
predominante, y velando
por que otros medios de

transporte sean opciones
factibles y comodas.

Administracion de
estacionamientos

Disefar y administrar
estacionamientos sobre

y fuera de las calles, para
asegurar una oferta adecuada
de espacios de todo tipo,
protegiendo al mismo
tiempo los barrios y el medio
ambiente.

Transporte interurbano de
pasajeros

Ofrecer a los pasajeros
instalaciones seguras,
funcionales y confortables,
en donde puedan disponer
de una variedad de servicios
de transporte local e
interurbano.

Traslado de carga

Velar por un sistema de
transporte multimodal para
el traslado eficiente, seguro
y competitivo de bienes

y servicios hacia, desde y
dentro de la zona urbana
de Salem, a fin de apoyar la
economia local.

Mantenimiento del sistema
de transporte

Mantener en buenas
condiciones las calles, aceras
y ciclovias de la ciudad.

Financiamiento del
transporte

Estudiar y priorizar las
inversiones de capital y
operativas, con el fin de
alcanzar a un costo efectivo
los objetivos mencionadosy a
la vez administrar y proteger
de manera responsable las
inversiones anterioresy los
activos existentes.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020
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Comunidad e infraestructura
y servicios publicos

Servicios a la comunidad

Los habitantes tendran acceso a espacios comunitariosy

otros lugares de encuentro ubicados en todos los barrios. La
diversidad cultural y patrimonio de Salem se podran visibilizar
y celebrar con eventosy en determinados lugares. Los recursos
histdricos se seguiran protegiendo, restaurando y utilizando,
para asi brindar un espacio de educacion a lacomunidady ala
vez aportar a la difusion permanente del singular caracter de la
ciudad.

Infraestructura publica

Salem dispondra de un sistema eficiente de establecimientos

y servicios publicos que favorezcan a la cada vez mas creciente
comunidady el desarrollo futuro. Se mejorara la infraestructura
clave del aguay de aguas residuales, para asegurar la
continuidad del servicio en caso de sufrir un evento sismico.
Los barrios de toda la ciudad podran beneficiarse de un mayor
acceso a bibliotecas y otros servicios importantes.

METAS .

Espacios comunitarios y las inundaciones y proteger
cultura la seguridad de habitantesy
Fomentar el desarrollo de propiedades.

espacios de encuentroy
otras comodidades para la
comunidad, que permitan
alos vecinos relacionarse y
divertirse todos juntos. Prestacion de servicios y
desarrollo

Ofrecer un sistema
organizado y eficiente de
establecimientos y servicios
publicos que contribuyan al
desarrollo presente y futuro.

Alimentacion
Aumentar el acceso a
alimentos sanos y frescos.

Infraestructura y servicios
publicos

Disponer de una
infraestructura y servicios
publicos accesibles y de
alto nivel, a fin de satisfacer

las necesidades de las Patrimonio

generaciones actuales 'y Detectar, proteger y fomentar
futuras, y propiciar la calidad una mayor sensibilizacion

de vida. y uso responsable de los

recursos, localidades, sitios
arqueoldgicos y lugares de
interés, que forman parte del
caracter e historia tnicos de
Salem.

Manejo de aguas pluviales
Mantener y mejorar el
sistema de drenaje para
mitigar los problemas de las
aguas pluviales, minimizar
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Grandes ideas

La vision de Salem esta plasmada en el mapa del Plan Integral
propuesto. Este refleja las grandes ideas que nos ha transmitido
la comunidad acerca de dénde desearian desarrollar los distintos
tipos de urbanizacién y usos del suelo en el futuro. Las grandes
ideas se centran en la vivienda, centros comunitarios, uso mixtoy
empleo. De ser aprobado, el mapa del Plan Integral propuesto se
implementara, modificando el mapay cédigo de zonificacion de
Salem.
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Las viviendas
multifamiliares

Vivienda

Hoy en dia, los barrios residenciales existentes

ﬁ albergan en su mayoria casas unifamiliares. En el
futuro, estas zonas incorporaran una combinacion
mas amplia de tipos de vivienda y seguiran

E conservando un mayor acceso a los servicios e
infraestructura. Las viviendas multifamiliares se

Al

— “Es necesario que nos

H enfoquemos con mayor
énfasis en el desarrollo
de viviendas asequibles,
incluyendo subsidios y
aprovechamiento mas
efectivo de los recursos
estatales y federales.”

extenderan por toda la ciudad, instaldndose en
corredores de uso mixto.

cQué es lo que hemos oido sobre el tema de vivienda?

“Proteger los barrios
residenciales, mantener
las aceras, impulsar

la caminata hacia las
escuelas.”

Respuestas a la Encuesta
de Primavera 2020 Nuestra
Salem.

¢DONDE SE DEBE CENTRAR LA URBANIZACION DE VIVIENDAS MULTIFAMILIARES?
52% 5.7%

1%

Fuente: Encuesta de Primavera

ANTEPROYECTO Vision de

B En el centro de la ciudad
B Cerca del centro de la ciudad
B Repartida por toda Salem
B Cerca de los centros de empleo
Cerca de vias de circulacién frecuente
B Otro

Nuestra Salem

Respuestas totales: 458 (incluye respuestas en inglés y en espariol)

Salem 2020

Mapa del Plan Integral
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Los centros
estan
diseminados
por toda
Salem.

\

Centros vecinales

En el futuro, los centros vecinales estaran
ubicados en barrios residenciales de la ciudad,
especificamente en aquellos que hoy en dia
tienen acceso limitado a servicios y tiendas. Estas
zonas seran de facil acceso a pie, en bicicleta

0 en autobus, y se permitira el funcionamiento

de pequeiias empresasy servicios que ayuden a
satisfacer las necesidades diarias de quienes vivan
en barrios ya existentes y nuevos.

Consulte el Apéndice B para obtener mas informacion sobre los
centros de vecindario.

cQué es lo que hemos oido sobre los centros vecinales?

“No estariamos obligados a conducir un coche para salir
a comer, tomar un café, comprar provisiones o pasar
una “hora feliz” con los amigos. Es necesario que estas
opciones existan en TODOS los barrios residenciales.”

Respuestas a la Encuesta de Primavera 2020 Nuestra Salem

¢QUE TIPO DE PEQUENOS NEGOCIOS Y SERVICIOS SE DEBIERAN PERMITIR EN UN CENTRO VECINAL?

#1 - Cafésyrestaurantes

ddf@ 56//&

.

#?2 - Servicios #3 - Tiendas #4 - Centros comunitarios

minoristas

LAS MEJORES OPCIONES DE CENTROS VECINALES

Source: Encuesta de Centros Vecinales Nuestra Salem.
Respuestas totales: 4,291 (incluye respuestas en inglés y en espanol).

Mapa del Plan Integral
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Uso mixto
Los principales corredores, como Lancaster Drive

EQ%";@%T;;OS y Commercial Street, constituyen hoy en dia
existentesy importantes destinos de compray rutas de viaje.
g En LS Estos corredores podrian potenciarse en el futuro,
e la ciudad

de modo que contemplen una combinacion de
diversos usos residenciales y laborales que sean
mas peatonalesy accesibles a la movilidad.

cQué es lo que hemos oido sobre el uso mixto?

“Me parece que “El tener mas areas de uso
deberiamos tener mas mixto permite que la gente
ﬁ dreas de uso mixto en toda viva cerca del trabajo y no
s Salem, porque crea mas tenga que usar el coche.”
principales comunidad.”

corredores
Respuestas a las Encuestas de Primavera Nuestra Salem y
Escenario 2020.

PROMOVER LA COMBINACION DE USOS A LO LARGO DE LOS CORREDORES COMERCIALES Y CERCA
DEL CENTRO DE SALEM, PARA AUMENTAR LOS DESPLAZAMIENTOS A PIE, ACCESO A LUGARES DE
TRABAJO Y SERVICIOS, Y FLEXIBILIDAD OPERATIVA

2.7% 750

La mayoria no estd de acuerdo
B Algo en desacuerdo
B Algo de acuerdo
B |_a mayoria estd de acuerdo

Fuente: Encuesta de Primavera Nuestra Salem
Respuestas totales: 482 (incluye respuestas en inglés y en espaiiol)
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Los centros Empleo

industriales estan

ubicados cerca Las areas de uso comercial, administrativo e
de los principales . . . , ’
corredores y de la industrial continuaran apoyando la economia
interestatal 5 . ‘i r: . Sl s ./

g diversificada de la ciudad. La flexibilizacién de

F lugares donde se permita el uso comercial, de qué
o manera se permita (espacios para vivir/trabajar,
= por ejemplo), y el hecho de conservar las zonas
= industriales existentes, sera importante en el

futuro.
F
A

Consulte el Apéndice C para obtener mas informacion sobre

m oportunidades de empleo.
. 5 / 2
Los usos =] o cQué es lo que hemos oido sobre el tema del empleo:
g?}g‘ueeﬂf'aisesﬁ kg “Es importante facilitar el “Fomentar la actividad
toda Salem acceso del transporte de econdmica y el desarrollo

carga a grandes complejos del centro de la ciudad.”
industriales como Amazon Respuestas a la Encuesta

en la zona de renovacion de Primavera 2020 Nuestra
urbana de Mill Creek.” Salem.

PERMITIR QUE LOS SERVICIOS Y EMPLEOS ESTEN MAS DISTRIBUIDOS POR TODA SALEM PARA
MEJORAR EL ACCESO PARA TODOS LOS HABITANTES

3.2% 579

La mayoria no estd de acuerdo
B Algo en desacuerdo
B Algo de acuerdo
B [ a mayoria estd de acuerdo

Fuente: Encuesta de Primavera Nuestra Salem
Respuestas totales: 476 (incluye respuestas en inglés y en espanol)
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Cambios Propuestos del Plan Integral de Salem
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Viviendas: Alentar una
variedad mas grande

de tipos de viviendas,

y al mismo tiempo
distribuir las viviendas ®usy o/
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Uso mixto: Alentar

comercial, mientras se
mantienen las areas
industriales actuales.
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Este producto se proporciona como es, sin garanta
Enningin caso la Ciudad de Salem es responsable
por darios derivados del uso de este producto. Este
producto esta sujeto a licencia y se prohiben las.

limitaciones de derechos de autor y su distribucion
oreventa,

|
Leyenda

Cambios Prop de Desig

- COM — Comercial

EC - Centro de empleo

- IC — Industrial comercial
Para ver una version interactiva del mapa del plan integral,

visitar cityofsalem.net/our-salem.

del Plan Integral de Salem

MF — Residencial multi familiar
MU — Uso mixto
- POS - Parques — Espacios abiertos — recreacion al aire libre

SF — Residencial unifamiliar

Consulte el Apéndice By C para obtener mas informacién sobre los centros de
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vecindario y el empleo.
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Propuesta designacién del plan integral de Salem
- CB - Distrito central de negocios

- COM - Comercial

/ CS - Servicios para la comunidad

CSA — Aeropuerto del Depto. de servicios para la comunidad

CSC — Cementerio del Depto. de servicios para la comunidad
CSE - Educacion del Depto. de servicios para la comunidad

CSG - Gobierno del Depto. de servicios para la comunidad

CSH — Hospital del Depto. de servicios para la comunidad

CSS - Aguas residuales/residuos solidos del Depto. de servicios para la comunidad
DR — Residencial en desarrollo
EC — Centro de empleo
FRM — Manejo de recursos para granjas
- IC — Industrial comercial
IND — Industrial
MF — Residencial multi familiar
MU — Uso mixto
- POS - Parques — Espacios abiertos — recreacion al aire libre
ROM — Uso mixto orientado al rio

SF — Residencial unifamiliar

Propuestas Areas de Cambio del Plan Integral

= Limite de crecimiento urbano

Fuera de los limites de la ciudad de Salem

Calles Principales

Oftras Calles

Para ver una version interactiva del mapa del plan integral, visitar cityofsalem.net/our-salem.
Consulte el Apéndice B y C para obtener mas informacion sobre los centros de vecindario y el
empleo.
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Mapa Propuesta del Plan Integral de Salem

N

o
§
LOCKHAVEN DR é; CHE
1§ /—SEMAWARD, JFAZELGREEN RD
s
g d KALE ST
v i
Ciudad |3 |/ S
o - <
ey c v s H
a . AYESVILLE D
| Keizer (* 5" R
(S
tl\2 BN
© ) .4’,?0 ‘
XY
2 W =
z A
< O
™ “3"' 47
Rusy 2 G
Cy N
- S/
| ) S
& ((9 \ RD,
‘ £ %, 2 N
- w 0, < = @‘(0 g. g
ORCHARD HEIGHTS = “ Qe PN s, % Elxfsa [ 8
7] CHl = ‘o 'z
5 Sk = s §
b3 SHES| oS el e
[} Ro 1S PO z o
G LT AT ) SUNNYVIEW JRD T [ T W R Y=
© GLEN CREEK RD §'_ A IS -
& RKET ST i
- B &, 5 M SWEGLE RD
& % g 1
i EoLa i Riop i & B
(5 /v,.'. S b w 2
DR = ENTE S S 5 £ z
SR g ST ™~ ©
>, CENTER ST N
Are C .
0 w Fin =
2% z
() ~ e |w
W g \’b“\ o|g
& » Mg, I LS
W / Sio, Efo s
\° EY
o) 7 < )
7 hy = oy a /5 ¥
- / 5 £ = Z STATE ST,
Y R £ =
g ot @ )
RURALE = ave| k| S =
SN HOYT ST 1
3
T
% . FAIRVIEW d o E
RD . S &)
RVER A W) McNARY \& "
: ) 2 Tiay
T (9 Z, “an
8 K FIELD D)
MADRONA AvE & & \ »
B ot &
e ) W)
& o (O
2 = ®
5/ BROWNING AVE u il
& ) ] 9/ \Te,
& H i 3 %,
z / 3 Sy
5 & &%
»© (]
% £
< Y
< X
KUEBLER 0, Q
&
w
o > KUEBLER = .E‘ R Q‘;%*’
& o @ Zou &
& =] A
DAVIS RD 5 \ ‘?_;‘ =
MILDRED LN | € 5"\ T
z 2 ol
z 2 K
=
2 &
] (s)
m
R/
o i
] . P
Este producto se proporciona como es, sin garantia
REES HILL RD En ningin caso la Ciudad de Salem es responsable
por darios derivados del uso de este producto. Este
producto esta sujeto a licencia y se prohiben las
limitaciones de derechos de autory-su distribucion
oreventa.
Leyenda
Propuesta designacion del plan integral de Salem
- CB - Distrito central de negocios EC - Centro de empleo :l Propuestas Areas de Cambio del Plan Integral
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|ZZ CS — Servicios para la comunidad - IC — Industrial comercial Fuera de los limites de la ciudad de Salem
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CSC — Cementerio del Depto. de servicios para la comunidad MF — Residencial multi familiar Otras Calles
CSE - Educacion del Depto. de servicios para la comunidad MU — Uso mixto
CSG — Gobierno del Depto. de servicios para la comunidad - POS - Parques — Espacios abiertos — recreacion al aire libre
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;Qué es lo que sigue? //
4

42

La Vision de Salem establece cdmo la ciudad deberia verse, sentirse y
funcionar en el futuro. La permanente participaciony pertenencia de la
comunidad es clave para el éxito de este proyecto. Los proximos pasos
consisten en:

iSalem necesita su opinidn! ¢(Usted cree que
esta Vision podria satisfacer sus necesidadesy
expectativas del futuro?

La Vision sera depurada en base a sus comentarios,
ADOPCIO[\I DE y luego se presentara al Consejo de la Ciudad para
LA VISION su aprobacion, a principios del 2021.

La Visiony el compromiso constante de la comunidad
ISV {OINNORPI AN se utilizaran para actualizar los objetivos y politicas

AW VNRNRRSCIVNSE  Je| Plan Integral. El Plan Integral, incluyendo el mapa
del Plan Integral, conducird el futuro crecimientoy
urbanizacion de Salem.

El Plan de Implementacion precisara las acciones
PLAN DE que son necesarias para lograr los objetivos y
WILRIVIANAPNIOINR  cstrategias del Plan Integral de Salem. Para hacer
realidad la Vision de Salem, sera necesario que la

ciudady la comunidad trabajen unidas.

;Quée es lo que sigue? ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020



La Vision refleja un profundo compromiso de
la comunidad y un duro trabajo de muchos
meses. Se requiere de una participacion
permanente de la comunidad para lograr
que la Vision se incorpore y perfeccione con
mas detalle en un Plan Integral actualizado.
Siga involucrado. jUnase ala ciudad y a sus
vecinos, para que la Vision del futuro de
Salem se haga realidad!




Apéndices

Apéndice A: Metas y politicas en borrador
Apéndice B: Centro Vecinal

Apéndice C: R4 (Residencial 4)



Appendix A: Metas y politicas en borrador

El personal de la ciudad ha desarrollado una lista de politicas e ideas potenciales
que reflejan las opiniones de la comunidad, asi como una revisidn de las politicas
existentes. La siguiente lista es un borrador; es el primer paso en el desarrollo de
politicas potenciales para la futura actualizacién del Plan Integral. El personal de
la ciudad espera revisar, actualizar y agregar a la lista después de que ocurra mas

divulgacién publica sobre ideas de politicas el préoximo afio.

Meta -

La participacion de la comunidad: Involucrar al pubico en el planeamiento, la

inversion, las decisiones de las reglas y la implementacidn de este Plan Completo por
los procesos inclusivos, equitativos, transparentes y de colaboracidon que fomentan la
participacion significativa de todos los miembros de la comunidad.

Politicas

1.

Asociacion: Creary fomentar asociaciones de colaboracion con todas las partes
de la comunidad, incluyendo la gente, las organizaciones, los vecindarios, las
instituciones, y los negocios, para asegurar la participacién significativa de la
comunidad en todas las etapas del planeamiento y de la toma de decisiones.

Las asociaciones de vecinos: Apoyary fomentar el crecimiento de las
asociaciones de vecinosy alentar que continlden su participacidn en los temas
del uso de terreno.

Inclusidn y equidad: Expandir las oportunidades para las comunidades de color,
los residentes de ingresos bajos, y otros grupos de Salem desatendidosy que
carecen representacion, a participar en el planeamiento y las decisiones de
inversion, particularmente esos que podrian ser impactados por los resultados.

Justicia ambiental: Asegurar que los planes, las inversiones, y las decisiones
sobre politicas extiendan los beneficios comunitarios y reduzcan al minimo

o mitiguen los impactos negativos desproporcionados a las comunidades de
color, residentes de ingresos bajos y otros grupos desatendidos y que carecen
representacion.

Compromiso y transparencia: Asegurar que el compromiso y la transparencia
en los procesos de planeamiento por proveer informacion claray a tiempo

ala comunidad, por medio del mantenimiento del acceso a quienes toman
decisiones en la Ciudad, y por mostrar como las sugerencias del publico se han
usado.

Educacidn: Realzar la habilidad y la capacidad de la comunidad para participar
efectivamente en el proceso de planeamiento por medio de entrenamiento,
recursos, conocimiento, y otras herramientas educativas.

Viviendas

Meta - Variedad de viviendas: Promover una variedad de opciones de viviendas para
satisfacer las necesidades, las habilidades, y las preferencias de todos los residentes
actuales y futuros.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 Apendices
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Politicas

1. Tipos: Permitiry alentar una variedad de tipos de viviendas por todo el area
urbano de Salem, incluyendo casas unifamiliares, viviendas de ingreso medio,
viviendas multifamiliares, casas adosadas, unidades de vivienda accesoria,
viviendas multifamiliares, y casas prefabricadas.

2. Innovacion: Promover los tipos y disefios de viviendas nuevos e innovadores,
tales como grupos de cabanas, viviendas multigeneracionales para variar el
suministro de viviendas y satisfacer diferentes necesidades de viviendas.

3. Accesoy envejecer en su propio ambiente: Alentar viviendas econdmicas
y accesibles que satisfagan las necesidades de adultos de mayor edad,
de residentes con discapacidades mentales o fisicas, y de residentes con
necesidades especiales, incluyendo casas construidas con caracteristicas de
disefio universal y casas ubicadas cerca de servicios y de transporte publico.

4. Adaptabilidad: Proveer flexibilidad en las regulaciones para permitir que
las casas existentes se conviertan en casas medianas para adaptarse a las
necesidades que cambien en el futuro.

5. Diversidad: Alentar el desarrollo residencial nuevo a incorporar una variedad
de tipos de viviendas para atraer a los residentes de varios niveles de ingresos,
estilos de vida, y preferencias de casas.

6. Suministro de terreno: Proveer un suministro de terreno residencial que
acomode las cantidades y los tipos de viviendas que se necesitan para satisfacer
el prondstico de la poblacidn del area urbana de Salem.

7. Equidad de Viviendas: Remover las barreras regulatorias a las variedades
de viviendas para la gente en las clases protegidas, y coordinar con otras
agencias y organizaciones para apoyar los programas que aspiran a promover
afirmativamente la equidad de las viviendas.

Meta - Viviendas asequibles: Proveer oportunidades para que haya viviendas que sean
asequibles para los residentes actuales y futuros de todos los niveles de ingresos.

Politicas

1. Viviendas para familias de ingresos bajos y para la fuerza laboral: Alentar el
desarrollo de viviendas que sean asequibles para las familias de ingresos bajos 'y
medios, incluyendo ingresos subvencionados por del gobierno, e ingresos de |a
fuerza laboral.

2. Viviendas asequibles que ocurren naturalmente: Facilitar la preservaciony el
desarrollo de viviendas asequibles que ocurren naturalmente, incluyendo casas
pequenas y casas prefabricadas en terrenos individuales y en parques de casas
moviles.

3. Regulaciones e incentivos: Actualizar las regulacionesy los incentivos para
reducir el impacto que los estandaresy el costo de desarrollo tiene en la
asequibilidad de viviendas, incluyendo los requisitos de estacionamiento y los
programas de reduccion de impuestos.

4, Dispersion: Proveery promover las oportunidades para viviendas asequibles,
incluyendo las viviendas subvencionadas, por toda el area urbana de Salem
para alentar las vecindades de ingresos mixtos y para reducir la segregacion
econdmicay las concentraciones de pobreza.

46 Apéndices ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020



5.

Albergues y servicios: Coordinar con otras agencias publicas, proveedores de
viviendas sin fines de lucro, tribus soberanas, y otros socios comunitarios para
promover las instalacionesy los programas para satisfacer las necesidades de
los residentes sin refugio y aquellos al riesgo de perder su vivienda, incluyendo
albergues, viviendas temporales, viviendas que ofrecen ocupacion de habitacion
individual, y servicios de apoyo.

6. Anti-Desplazamiento: Promover los programas, los incentivos, las inversiones,

Meta -

y las regulaciones que apoyan que las viviendas sean asequibles a largo plazoy
que reduzcan al minimo el desplazamiento involuntario de residentes debido
al aumento del costo de viviendas. Alentar el involucramiento temprano con
las comunidades afectas durante el proceso de planeamiento para dar poder a
aquellos al riesgo de desplazamiento para influenciar los resultados.

Vecindarios Completos: Alentar viviendas que provean el acceso conveniente

al trabajo, a servicios y comodidades que satisfagan las necesidades diarias de los
residentes.

Politicas

1.

Acceso y dispersion: Alentar viviendas multifamiliares cerca de centros de
empleo, de parques, de tiendas y de escuelas por toda el area urbana de
Salem para aumentar el acceso de peatones a esas destinacionesy servicios,
para fomentar vecindarios completos, y para promover la dispersion de tales
viviendas por los vecindarios de Salem.

2. Desarrollo orientado al transporte publico: Alentar el desarrollo residencial de
densidad mas alta a lo largo de los corredores de la red principal de Cherriots
para aumentar el acceso para peatonesy el transporte publico al trabajoy a los
servicios que apoyan el transporte publico.

3. Relleno: Promover viviendas de relleno para alentar el uso eficiente de terrenoy
la infraestructura existente y para promover el acceso a servicios y amenidades
existentes.

4. Uso Mixto: Alentar la inclusion de viviendas en areas de desarrollo de uso mixto
para aumentar el acceso para los residentes a los trabajos y los servicios.

5. El area del centro: Promover una variedad de tipos de viviendas cerca del centro
de Salem para proveer oportunidades a los residentes a que vivan cerca de su
trabajo, de tiendas, y del entretenimiento.

6. Conectividad: Promovery facilitar los patrones de desarrollo en vecindades
residenciales para proveer un sistema de transporte multimodal bien conectado
que provea acceso a los servicios y amenidades y que reduzca la necesidad por, y
la duracion de, viajes en coche.

Meta - Habitabilidad y sostenibilidad: Mejorar los vecindarios de Salem para asegurar
que sean seguros, den la bienvenida, sean sostenibles, y un lugar atractivo donde vivir.

Politicas

1. Las viviendas existentes: Facilitar la preservacidn, el mantenimiento, y la

renovacion de viviendas existentes por medio de reglamentos flexibles,
incentivos, y otras herramientas, incluyendo aquellas que remueven barreras
para mejorar casas en vecindades mas viejas.

ANTEPROYECTO Vision de Salem 2020 Apendices
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2. Disefo: Asegurar que el desarrollo o la renovacidn de relleno en los vecindarios
de Salem reflejen el caractery el patrén histérico de los vecindarios
existentes por medio de los estandares de desarrollo sensible al contextoy las
caracteristicas de disefo.

3. Impactos: Reducir/mitigar los impactos negativos potenciales por el uso
intensivo de terreno eny cerca de vecindarios residenciales tales como exceso
de ruido y trafico.

4. Comodidades: Alentar los proyectos grandes multifamiliares y de uso mixto para
incorporar las comodidades tales como los espacios comunitarios, espacios
abiertos, y huertas comunitarias.

5. Construccion verde: Alentar los desarrollos de viviendas para incorporar las
caracteristicas, materiales, y técnicas de construccidn verde, tales como los
paneles solares, materiales que no causan polucién, aprovechamiento de luz
natural, y techos verdes para reducir la necesidad de energia, mejorar la salud de
los residentes, y reducir la emisidn de gases con efecto invernadero.

El desarrollo econdmico y el empleo

Meta - El desarrollo econdmico: Fortalecer y diversificar la economia para mejorar la
prosperidad econdmicay la resiliencia de Salem.

Politicas

1. Diversidad: Promovery alentar una gama diversa de negocios e industrias en el
area urbana de Salem para proveer trabajo y servicios a la poblacion diversa que
sigue creciendo y para fortalecer la resiliencia econdmica.

2. Negocios pequeios: Facilitar el crecimiento y la estabilidad de negocios
pequenos existentes, y expandir las oportunidades para los emprendedores
localesy negocios de empresas emergentes.

3. Sector de comercio: Fomentar la retencidn y el crecimiento de las industrias
de comercio que proveen trabajos con ingresos mas altos e inversidn en el area
urbana de Salem.

4. Negocios en casa: Permitiry alentar negocios basados en casay espacios para
vivir-trabajar para expandir las oportunidades de empleo y permitir servicios a
pequeina escala en los vecindarios.

5. Flexibilidad: Proveer flexibilidad en los tipos de arreglos de negocios permitidos
en las areas de empleo para apoyar la reutilizacion adaptiva de edificios
existentes en las economias variables.

6. Desplazamiento: Apoyar los programasy las estrategias que mitigan el
desplazamiento involuntario de negocios existentes debido al aumento del valor
de terrenoy reurbanizacion.

7. Servicio cultural: Mantenery apoyar los servicios culturales y las tiendas que
sirven las comunidades diversas en el area urbana de Salemy que atraeny
retienen los empleados locales.

8. Centro regional: Mantenery promover el area urbana de Salem como un centro
comercial, cultural, y econdmico para la region del Valle Mid-Willamette.

9. Coordinacidn regional: Coordinar los inventarios de los terrenos industriales,
las politicas industriales y de crecimiento, y las actividades de desarrollo
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econdmico de las ciudades dentro de los condados Marion y Polk para promover
una economia regional fuerte y resiliente.

10. Centro: Mejorar el centro de Salem como una destinacion regional y un centro

de uso mixto con empleo, viviendas, comercios y oportunidades recreativas
diversas.

11. Industrias sostenibles: Apoyary alentar el crecimiento de industrias sostenibles,

Meta -

incluyendo aquellas que utilizan practicas de conservacion de energia o fabrican
productos que facilitan la eficiencia de energia tales como fuentes de energia
renovable.

Suministro de terreno : Mantener un suministro de terreno adecuado para

satisfacer las necesidades econdmicas y de empleo de Salem.

Politicas

1.

Meta -

Terreno de empleo: Proveer un suministro de terreno de empleo que acomoda
las cantidadesy los tipos de sitios necesarios para satisfacer las predicciones de
empleo de cortoy largo plazo para el area urbana de Salem.

Industrias emergentes: Adaptar ay apoyar las industrias emergentes,
tecnologias nuevas, y cambios en la economia por medio de proveer una gama
de tamainos y ubicaciones de lotes comerciales e industriales, incluyendo
espacios compartidos.

Acceso industrial: Posibilitar que las industrias de flete se ubiquen cerca de las
lineas del tren, del Interstate 5, y corredores principales de transportacion para
facilitar el movimiento de productos.

Antiguas zonas industriales: Apoyar el estudioy la limpieza de las antiguas
zonas industriales para aumentar el terreno que se pueda desarrollar para
ofrecer empleo en el drea urbana de Salem y para proteger el medio ambiente.

Servicios de apoyo: Permitir oportunidades para servicios y viviendas cerca de
los centros principales de empleo tales como Mill Creek Corporate Center para
apoyar el desarrollo de trabajos, el acceso a trabajos, y proveer servicios para
empleados.

Rio: Hacer uso del rio Willamete como una ventaja para alentar el desarrollo de
uso mixto a la orilla del rio que revitalice las propiedades riberefias, mientras
proteja o mejore los atributos pintorescos y naturales del terreno.

Relleno y reurbanizacidon: Alentar el desarrollo industrial en ubicaciones de
rellenoy de reurbanizacion que actualmente estén juntas a propiedades que
sean servidas por instalaciones publicas, servicios, y servicios publicos para
maximizar el rendimiento de las inversiones de la infraestructura publica.

Acceso y habitabilidad: Promover una economia vibrante que aumenta el

acceso a trabajos, mercancias y servicios.

Politicas

1.

Acceso al trabajo: Permitir un surtido de tipos de empleo mas ampliamente a
través del drea urbana de Salem para mejorar el acceso a trabajos para todos los
residentes.
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2. Centro vecindario: Apoyary facilitar la creacién de centros vecindarios donde
comercios pequefios que sirven a la vecindad, se agrupen dentro de las areas
residenciales para mejorar el acceso local a las mercancias diarias y los servicios,
mejorar la resiliencia de la vecindad, y fomentar vecindarios completos.

3. Nuevos vecindarios: Permitiry alentar nuevas subdivisiones grandes 'y
desarrollos de unidades planeadas para incorporar los centros vecindarios para
promover la creacion de vecindarios completos.

4, Tiendasy servicios: Permitir una variedad de tiendas y opciones de servicios
en grupos dispersados y en corredores por toda el drea urbana de Salem,
particularmente en areas que tienes acceso limitado a mercancias y servicios.

5. Desarrollos basados en el transporte publico: Alentar los desarrollos y
las renovaciones favorables para peatones, de uso mixto, a lo largo de los
corredores con acceso frecuente al transporte publicoy en le red principal
de Cherriots’ para aumentar el acceso a los trabajos y servicios, reducir la
necesidad de viajes en coches ocupados por solo una persona, y apoyar el
transporte publico.

6. Conectividad: Requerir que los desarrollos nuevos y modernizados, comerciales,
de uso mixto e industriales provean conexiones donde sea practico para
peatones yvehiculos a las propiedades adjuntas.

7. Impacto del desarrollo: Proteger la habitabilidad de las vecindades con la
reduccion o mitigacion de los impactos externos de negocios y de industrias.

8. Acceso a la salud: Facilitar un mejor acceso a los servicios médicos, los servicios
de salud mental y social para todos los residentes, incluyendo los residentes de
tercera edad y de ingresos bajos, por permitir los servicios mas ampliamente en
el area urbana de Salem, particularmente en las areas con acceso al transporte
publico frecuente.

9. Acceso al cuidado de nifios: Facilitar un mejor acceso a las oportunidades para
el cuidado de nifios por permitirlos mas ampliamente en el area urbana de
Salem, particularmente en los centros vecindarios y en las dreas con acceso al
transporte publico frecuente.

Meta - Disefio: Alentar el desarrollo comercial, de uso mixto, e industrial que crea el
medio ambiente seguro, sostenible y atractivo.

Politicas

1. Diseio favorable para peatones: Alentar el desarrollo nuevo o modernizado
comercial y de uso mixto para incorporar elementos de disefio que benefician a
los peatones y disefios de la ubicacion que promueven la actividad de peatones,
vitalidad econdmica, y un sentido de pertenecer.

2. Corredores: Creary reforzar los corredores distintivos comerciales y de uso
mixto por planificary desarrollar paisajes callejeros seguros y atractivos, y por
hacer otros mejoramientos al campo publico para complementar el desarrollo
adyacente.

3. Comodidades comunitarias: Alentar los desarrollos comerciales y de uso
mixto para incorporar las comodidades comunitarias tales como espacios para
reuniones al interior y al exteriory espacios verdes.
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4. Elimpacto del desarrollo: Reducir al minimo los impactos potenciales externos
del desarrollo o la renovacion a los vecindarios residenciales del alrededory
proveer las barreras apropiadasy las transiciones a los vecindarios adyacentes.

5. Sostenibilidad: Alentar desarrollos nuevos o de relleno para incorporar técnicas
de disefio de la ubicacidn sostenible, técnicas de edificios verdes, y fuentes de
energia renovable para reducir los impactos negativos al medio ambiente y la
comunidad, incluyendo la contaminacion del aire y del agua.

Meta - Fuerza laboral y entrenamiento: Apoyar el avance de la fuerza laboral local.

Politicas

1. Entrenamiento: Apoyar los programas para el entrenamiento para el trabajo,
las carrerasy las escuelas técnicas, y programas para una fuerza de trabajo
multilinglie para creary alinear las habilidades con puestos locales y ayudar a los
trabajadores a avanzar en sus carreras.

2. Oportunidad: Apoyar los negocios que emplean los residentes locales y proveen
oportunidades de educacion para sus empleados.

3. Equidad: Apoyar los negocios y los programas que promueven oportunidades
equitativas para empleo sin importar la educacién ni la habilidad y que
expanden el acceso a puestos con sueldos mas altos, particularmente en areas
de ingresos bajos.

Parques y recreacion

Meta 1: Proveer una red completa de parques e instalaciones recreativas — y acceso a
estas acomodaciones — para servir todas las edades, ingresos, culturas y habilidades.

Meta 2: Proveer programas recreativos para servir todas las edades, ingresos, culturas
y habilidades.

Meta 3: Considerar equidad basada en necesidad cuando se repartan los fondos para
renovaciones y desarrollos de nuevos parques e instalaciones para la recreacion.

Meta 4: Desarrollar y mejorar los parques para que sean espacios publicos seguros 'y
acogedores que celebran el patrimonio cultural y la diversidad, reflejan la identidad de
los vecindarios del alrededor, y proveen para las reuniones comunitarias.

Meta 5: Considerar los parques como la infraestructura multiuso necesaria para
mantener y mejorar la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad.

Meta 6: Proveer una red interconectada de oportunidades recreativas y aumentar el
acceso seguro y conveniente a ellas.

Ideas para incorporar a la actualizacion futura del Plan Maestro del Sistema de
Parques Completo de Salem.

Oportunidades

1. Red: Expandiry mantener una red completa de parques e instalaciones
recreativas para servir a la poblacion que continua a crecer en el area urbana de
Salem.
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2. Diversidad: Proveer una gama de diferentes tipos de parques e instalaciones
recreativas para satisfacer las necesidades de la gente de todas las edades y
habilidades, incluyendo poner junto las comodidades intergeneracionales en el
mismo parque.

3. Innovaciodn: Dedicar nuevos tipos de parques tales como parques naturales,
miniparquesy parques lineales para satisfacer nuevas y cambiantes necesidades
en la comunidad.

4. Recreacion activa: Expandir las oportunidades de recreacion activa tales como
espacios programados en los parques e instalaciones de recreacidn bajo techo
para promover la salud publica, el bienestary el juego.

5. Senderos: Expandir la red de senderos por todo el drea urbana de Salem para
conectar los espacios abiertos y proveer oportunidades de recreacidn pasivasy
alternativas a la transportacion activa.

6. Equidad: Proveer una distribucion equitativa de parques en el drea urbana de
Salem, priorizar la adquisicion de parquesy el desarrollo de dreas desatendidas.

7. Espacio abierto natural: Preservary aumentar el acceso a los espacios abiertos
naturales para proveer oportunidades recreativas pasivas y ayudar a proteger el
medio ambiente.

8. Rio: Promover el rio Willamette como un recurso de recreacion por medio de
expandir o mejorar los parques Riverfront Park, Wallace Marine Park, y Minto-
Brown Island Park y por facilitar un sendero a la orilla del rio y puntos de acceso
al rio.

9. Parques existentes: Mantenery mejorar los parques existentes para asegurar
que sean instalaciones segurasy de alta calidad con comodidades modernas.

10.Terreno: Coordinar con los constructores y los propietarios para encontrar
oportunidades para adquirir propiedades para parques futuros por medio de
compras de terreno, donaciones, incentivos y otras maneras.

Conectividad y acceso

1. Transportacion activa: Proveer conexiones entre las redes de senderos fuera
de la calley las instalaciones para peatones y las bicicletas en la calle para
aumentar la transportacion activa y las oportunidades recreativas.

2. Conexiones: Aumentar la red de senderos que conectan los vecindarios a los
parquesy las dreas naturales y que conectan los parquesy las areas naturales
unas a otras.

3. Acceso para peatones: Mejorar el acceso a los parques, a los espacios abiertos, y
a las instalaciones recreativas por medio de instalar o mejorar la infraestructura
peatonal tal como los cruces peatonales y las adaptaciones para la gente con
discapacidades.

4. Acceso con el transporte publico: Promover el acceso a las instalaciones
recreativas con el transporte publico ubicandolas en areas accesibles por el
transporte publico.

5. Desarrollo: Alentar el desarrollo residencial tal como los proyectos de viviendas
multifamiliares y subdivisiones para incorporar el espacio abierto destinado
para mejorar el acceso para los residentes.
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6. Coordinacion: Coordinar con los negocios, los propietarios, el Distrito Escolar
Salem-Keizer, y las organizaciones de la comunidad para aumentar el acceso
publico a las instalaciones recreativas o a los espacios abiertos que son
privados.

Comunidad y cultura

1. Cultura: Proveer lugares en los parques para celebrar el patrimonio cultural,
la diversidad, y la identidad de los vecindarios circundantes, incluyendo las
oportunidades para el arte local.

2. Parques multiusos: Facilitar las oportunidades para usar parques para varios
propdsitos que benefician la comunidad, incluyendo espacio educativo, la
mitigacion de inundaciones, y huertas comunitarias.

3. Espacio para reuniones: Proveer un espacio para reuniones comunitarias en
areas cubiertas en los parques y en otros espacios e instalaciones publicas.

4. Seguridad: Mejorar la seguridad en los parques por medio del disefio ambiental,
sefalizaciones, y otras caracteristicas.

5. Visibilidad: Aumentar la visibilidad y la conciencia en la comunidad de los
parques por sefializaciones, mapas/senas de ubicacion y otros métodos.

Recursos naturales y el medio ambiente

Meta - La proteccion ambiental: Proteger y mejorar la calidad y la funcidén de los
recursos naturales, los ecosistemas, y el medio ambiente de Salem.

Politicas

1. La proteccion de los recursos naturales: Proteger la calidad y la funcién de
los recursos naturales en el area urbana de Salem tales como los pantanos, los
canales, los terrenos inundables, y las areas ribereiias.

2. Resistencia a los cambios climaticos: Proteger la salud publica, los sistemas
naturales, y la resistencia de la comunidad por medio de la mitigacion de los
impactos del cambio climatico.

3. Calidad del agua: Apoyar los esfuerzos para proteger y mejorar la calidad del
agua en el rio Willamette, arroyos, terrenos inundables, pantanos, y aguas
subterrdneas para apoyar la salud ecoldgicay también la salud y la seguridad de
la comunidad.

4. Calidad del aire: Facilitar y apoyar los esfuerzos para protegery mejorar la
calidad del aire, incluyendo reducir la exposicidn a los contaminantes téxicos del
aire que generan un riesgo de salud o seguridad a la comunidad.

5. Areas riberefias: Aumentar la proteccién de drboles y la vegetacién en los
corredores riberefos, y promover los esfuerzos para restaurar los correderos
ribereios degradados.

6. Espacios abiertos naturales: EExpandir la cantidad de espacios abiertos
naturales dedicados en el drea urbana de Salem para proteger el medio
ambiente y mejorar la calidad de vida.
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7. Antigua zona industrial: Apoyar la evaluacidn, la limpieza, y la descontaminacion
de las antiguas zonas industriales y otras tierras potencialmente contaminadas
por medio de financiamiento y otros recursos.

8. Tierra agricola: Alentar la continuacion de usos agricolas en tierras agricolas
dentro de los limites del crecimiento urbano hasta que tales tierras sean
necesarias para usos urbanos.

9. Impactos al medio ambiente: Reducir al minimo los impactos al medio
ambiente generados por los proyectos de transportacion por asegurar que los
recursos ambientales sean identificados, evaluados, y preservados o mitigados
al punto posible durante el planeamiento, el disefio, y la implementacién;y
cuando sea posible, cooperar con otras organizaciones publicasy privadas para
mejorar el medio ambiente natural como un componente de los proyectos de
transportacidony las actividades de mantenimiento.

Meta - Emision de gases con efecto invernadero: Reducir la emision de gases con
efecto invernadero que contribuyen al cambio climatico y afectan negativamente el
medio ambiente, la salud publica, y la resistencia de la comunidad.

Politicas

1. Uso de terreno y la transportacion: Facilitar y apoyar los cambios en los
patrones del uso de terrenoy el sistema de transportacion para reducir los
viajes en vehiculos ocupados por solo una personay las emisiones moviles, las
cuales son la fuente mas grande de emisiones de gases con efecto invernadero
producidos en Salem.

2. Operaciones municipales: Priorizar los esfuerzos y las estrategias que reducen
las emisiones de los gases con efecto invernadero por medio de operaciones
municipales e instalaciones.

Meta - Bosque urbano: Preservar, aumentar, y mejorar el bosque urbano de Salem.

Politicas

1. Copas de los arboles: Facilitary apoyar los esfuerzos de la comunidad para
mejorar la calidad, cantidad, y la distribucion equitativa de bosques urbanos en
el drea urbana de Salem y aspirar a satisfacer las metas de las copas de arboles
de Salem.

2. Preservacion de arboles: Aumentar la preservacion de arbolesy bosquecillos
sanos por medio de reglamentos, incentivos, y otros esfuerzos.

3. Siembra de arboles: Facilitary apoyar la siembra de arboles en espacios
privadosy publicos a través el area urbana de Salem, particularmente en
los vecindarios con un porcentaje bajo de copas de arboles por medio de
reglamentos, incentivos, y otros esfuerzos.

4. Arboles en las calles: Asegurar que se planten nuevos arboles en las calles,
que se preserven los arboles existentes en las calles, y que se reemplacen los
arboles que se hayan removido de las calles cuando las calles se desarrollen o
se mejoren para ayudar a alcanzar las metas de Salem sobre las copas de los
arboles.
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5.

6.

Meta -

Salud de los arboles: Aumentar la salud del bosque urbano con el aumentar la
diversidad de especies, mejorar el inventario y la evaluacion de los arboles, y
manejar la salud de los arboles.

Arboles riberefios: Facilitary promover la proteccién y el establecimiento de
areas riberefias forestadas para la calidad de agua, la salud publica, y el habitat
de lavida salvaje.

Disefio y desarrollo: Promover practicas sostenibles en diseiio y desarrollo.

Politicas

1.

Meta -

Infraestructura ecoldgica: Usar la infraestructura ecoldgica al punto maximo
posible en los desarrollos y en infraestructura publica para reducir la escorrentia
de aguas de tormenta, creary mejorar el habitat natural, mejorar las condiciones
ambientales, y mitigar el efecto urbano de isla de calor.

Disefio del sitio: Permitir flexibilidad en el disefio de sitios y en los estandares de
desarrollo para reducir al minimo los potenciales efectos aversos del desarrollo
en los recursos naturales tales como arboles y vegetacion.

Diserio de edificios: Alentar la eficiencia de recursos en el disefio de edificios,
tales como utilizar tecnologia solar pasiva, disefio de edificios regenerativo, y
materiales de construccion sostenibles.

Energia renovable: Promover el usoy la produccion de energia renovable en las
instalaciones privadas y publicas tales como energia solary energia edlica.

Acceso equitativo: Promover el acceso equitativo a recursos naturalesy
espacios abiertos por medio del planeamiento, reglamentos e inversiones.

Riesgo natural y resistencia: Proteger la comunidad de los impactos de los

riesgos naturales y desastres, y promover la resistencia de la comunidad.

Politicas

1.

Actualizacion sismica: Facilitary apoyar los esfuerzos para hacer edificios
publicos y privados mas resistentes a la actividad sismica y otros desastres
naturales por medio de la modernizacion, la renovacion, y otros mejoramientos.

Adaptaciones en edificios: Alentar desarrollos que incorporan caracteristicas
de disefio para adaptarse a los impactos por el cambio de climay desastres
naturales.

Infraestructura para el transporte: Identificary mejorar las rutas de transporte
de emergencia en coordinacidn con el personal de emergenciay planes para
asegurar que el servicio continte después de un desastre natural.

Desarrollo en terrenos inundables: Regular el desarrollo en los terrenos
inundables para reducir al minimo los impactos negativos a los recursos
naturalesy el peligro potencial a laviday propiedad.

Desarrollo en cuestas: Regular el desarrollo en dreas identificadas como
peligrosas geoldgicamente para asegurar que se mitigue el riesgo a la gentey la
propiedad.
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6. Prevencidn de inundaciones y su mitigacion: Seguir una variedad de estrategias
para la prevencidny la mitigacidn de inundaciones, incluyendo incentivar
a los propietarios a hacer mejoramientos que incorporen infraestructura
regenerativa.

La via verde Willamette

Meta - Direccidn: Proteger, conservar, mejorar, y mantener las calidades naturales,
pintorescas, histdricas, agricolas, econdmicas, y recreativas de la tierra a lo largo del
rio Willamette.

Politicas

1. Desarrollo y uso de terreno: Revisar las propuestas para la intensificacion,
los cambios de uso, y el desarrollo dentro los limites de la via verde por su
compatibilidad con la Meta 15 del planeamiento estatal y reglamentos locales,
incluyendo una linea de ribera.

2. Vegetacidny la vida silvestre: Conservar la vegetacion y la vida silvestre
riberefia dentro de la frontera de la via verde del rio Willamette, y manejar las
orillas del rio, las ciénagas, y los canales para protegery mejorar el habitat.

3. La extraccion del conglomerado: Permitir la extraccion de conglomerado desde
dentro los canales del rio y en las tierras adyacentes cuando se determine que
es compatible con el propdsito de la via verde. Las actividades propuestas para
la extraccidn seran disefiadas para reducir al minimo los efectos aversos a la
calidad de agua, a los pecesy la vida silvestre, la vegetacion, la estabilizacion de
la orilla, el flujo del arroyo, la calidad visual, al ruido y el uso potencial de terreno.

4. Lacosecha de arboles: Permitir la cosecha de arboles cuando se lleve a cabo
en una manera que asegure que la belleza natural de la via verde se mantendra
hasta el punto que sea viable o se restaurara dentro de un poco tiempo.

5. El dragado: Permitir el dragado del rio Willamette cuando sea necesario con el
propdsito de mantener el canal, la estabilizacidn de la orilla, y para facilitar el
trafico comercial del rio y la recreacion en barco. Las operaciones del dragado
reducirian al minimo los impactos aversos al habitat existente de los pecesy la
vida silvestre, la vegetacion de la orillay la propiedad publicay privada.

Meta - Recreacion y acceso: Promover y mejorar los atributos recreativos y
panoramicos del rio Willamette y las tierras adyacentes, y aumentar el acceso a estas
areas

Politicas

1. Servidumbre panoramica: Implementar servidumbres panoramicas donde sea
practico para preservary mejorar los atributos del rio dentro los Iimites de la via
verde.

2. Acceso visible: Proveer el acceso visible y un sentido de amplitud por aumentar
al maximo el espacio abierto entre los edificios y el rio.

3. Acceso publico: Mejorar el acceso publico ay alo largo del rio, y proveer accesos
publicos adicionales donde sea posible cuando el desarrollo y la renovacidn se
lleve a cabo dentro de los limites de la via verde.
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4. Impactos al publico: Asegurar que donde la propiedad privada sea adyacente
a las areas de uso publico, que se tomen medidas para reducir al minimo los
disturbios a las propiedades privadas.

5. Parques: Mantenery mejorar los parques existentes dentro de los limites de
la via verde, y desarrollar sitios para la recreacion, las vistas, y el acceso al rio
Willamette.

Transporte

Meta 1 Calles Completas: Desarrollar y mantener una red de transporte integrada,
equitativa multimodal que promueva el viaje seguro, conveniente y eficiente para
todos los usuarios y que contribuya directamente a la salud, la vitalidad econédmicay
la calidad de vida de todos los residentes, especialmente los mas vulnerables, y a la
comunidad en general. Incluir modos de transporte aparte de automoviles, incluyendo
en bicicleta, a pie, y transporte publico, en todo el planeamiento y los proyectos

de transporte. Asegurar que el sistema de transporte contintie a apoyar el viaje en
vehiculos que sirva las necesidades personales, a los comercios, y a las respuestas de
emergencias. Planear nuevos y emergentes modos de transporte.

« Reduccion de la emisidn de gases con efecto invernadero: Perseguir las
estrategias y las inversiones para reducir la demanda de viajes y para apoyar
el transporte no motorizada para ayudar a Salem a perseguir su compromiso a
reducir la emision de gases con efecto invernadero del transporte.

« Equidad: Tratar las necesidades de transporte y la seguridad de la gente de
todas las edades, habilidades, raza, etnicidad, e ingresos, incluyendo quienes
histéricamente han sido marginados y desatendidos. Por medios de inversiones
en el transporte, responder a las necesidades de los usuarios del sistema, ser
sensibles al contexto, y distribuir los beneficios y los impactos de las decisiones
sobre el transporte justamente por toda el drea urbana de Salem. Mitigar o
reducir al minimo cualquier impacto negativo potencial que los mejoramientos
al transporte puedan tener en poblaciones de ingresos bajos, en comunidades
de color, y en otras comunidades desatendidas.

Meta 2 Sistema de calles: Proveer un sistema completo de calles y carreteras que
sirven la movilidad y las necesidades de viajes multimodales de personas de todas
las edades, habilidades, y circunstancias en el area urbana de Salem. Asegurar que el
sistema de calles apoye una diversidad de modos de transporte para todos los tipos
de viajes, incluyendo ir al trabajo, a las compras, a la escuelay a recrear. Aumentar

la resiliencia del sistema de transporte para ayudar a asegurar el servicio continuoy
reducir los riesgos a la gente después de un evento sismico u otro desastre natural.

Meta 3 La direccion del sistema de transporte: Aprovechar al maximo la eficiencia
de la superficie del sistema de transporte por medio de las técnicas de direccidny el
mejoramiento de instalaciones.
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Meta 4 La gestion del trafico en el vecindario: Preservar y mejorar la habitabilidad y
Ideas para incorporar en la actualizacidn futura del Plan del Sistema de Transporte de
Salem.

Multimodal

1. Multiples modos: Disefiar y mejorar el sistema de transporte para apoyar
y promover el uso de multiples modos para viajar, y hacer inversiones para
asegurar que los modos alternativos, tales como caminar e ir en bici, sean
opciones posiblesy seguras.

2. Interconexidn: Mejorar la red de transporte para integrar e interconectar las
instalaciones para peatones, ciclistas, automdviles, transporte publico, y flete en
un sistema seguroy completo.

3. Destinos: Aumentar las opciones de transporte multimodal ay entre parques,
escuelas, centros de empleo, instalaciones publicas, y otros destinos.

4, Redes para peatones y ciclistas: Mejorary expandir las instalaciones para
peatonesy para ciclistas para proveer redes completas que acomodan gente de
todas las edades y habilidades.

5. Disefio de calles: Priorizar la provision de instalaciones para peatonesy ciclistas
sobre la capacidad adicional de vehiculos motorizados en el disefio de calles
donde existan limitaciones de espacio y otras.

6. Innovacion: Explorary planear modos de transporte nuevos y emergentes tales
como vehiculos de transporte personales, vehiculos automatizados, tranvias, y
vehiculos eléctricos.

7. Transporte publico: Apoyary alentar Cherriots a aumentar la frecuencia de
paradasy expandir los servicios a las areas desatendidas, a los centros de
empleo existentes y nuevos, y otros centros de actividades.

8. Centros de transporte publico: Apoyar el desarrollo de estaciones o centros
adicionales de transporte fuera del centro de Salem para mejorar el acceso al
transporte publico, reducir la duracion de viajes, y hacer el tomar el bus mas
conveniente.

9. Acceso regional: Apoyar los esfuerzos para mejorar la conexién de vehiculos y el
transporte publico en las areas fuera del area urbana de Salem para el traslado
de bienesy gente.

Seguridad y accesibilidad

1. Seguridad peatonal: Mejorar la seguridad peatonal por toda el drea urbana
de Salem, particularmente ay cerca de las escuelas, los parques, y las paradas
del autobus, por medio de construir o mejorar la infraestructuray proveer la
separacion del trafico de vehiculos.

2. Seguridad de bicicletas: Mejorar la seguridad de bicicletas por medio de proveer
la separacion del trafico de vehiculos u otras técnicas para asegurar que se
diseien las instalaciones para los ciclistas de todas las habilidades.

3. Educacion de seguridad: Colaborar con socios localesy regionales para educar
el publico que viaja sobre la seguridad en todos los modos de viaje.
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Accesibilidad: Mejorar las aceras y otras instalaciones de transporte para
satisfacer los estdndares de disefio universal para proveer acceso seguroy
conveniente para aquellos con discapacidades que necesiten modificaciones.

Equidad: Mejorar el sistema de transporte para aumentar el acceso a las
opciones de transporte seguras y convenientes para los residentes de todas las
edades, ingresos, y culturas, particularmente para aquellos quienes han sido
marginados histéricamente o quienes viven en dreas desatendidas donde falta
infraestructura adecuada.

Pacificacion del trafico: Reducir la velocidad en vecindarios residenciales y
en areas con mucho trafico peatonal por medio de medidas apropiadas para
pacificar del trafico tales como calles mas angostas y topes.

Resiliencia: Mejorary construir la infraestructura de transporte en coordinacién
con proveedores de servicios de emergencia para aumentar la resiliencia del
transporte, alinear con los planes de emergencia, y reducir los riesgos a la gente
en caso de eventos sismicos y otros peligros naturales.

Eficiencia y rendimiento

1.

Economia: Disefar el sistema de transporte para proveer el traslado eficiente,
seguro, y fiable de bienesy servicios dentro y por toda el drea urbana de Salem
para apoyar los negocios y la economia.

Conexidn de calles: Aumentar al maximo la conexidn de calles para reducir la
duracidn de viajes y aumentar las oportunidades para ir a pie y en bici.

Congestidon: Manejary mejorar el sistema de transporte para aliviar la
congestion y proveer para el traslado eficiente de gente, incluyendo a través del
Rio Willamette.

Direccidn del sistema de transporte: Priorizar las técnicas de direccion

y el mejoramiento de instalaciones que maximizan el rendimiento de
operaciones del sistema de transporte, incluyendo el sistema de seiales
coordinadas, utilizando los sistemas de transporte inteligentes, priorizando
los mejoramientos de las intersecciones, manejando el acceso, y otras técnicas
disefadas.

Preservacion del sistema de transporte: Priorizar el mantenimiento para
proteger las inversiones que se han hecho a la infraestructura del transporte.

Centro: Expandir las opciones para el transporte y para las conexiones
multimodales a, pory alrededor el centro de Salem para promover el viaje
eficiente por multiples modos de transporte.

Coordinacion interjurisdiccional: Coordinar con las agencias estatalesy
regionales para planear los mejoramientos a las calles que cruzan jurisdicciones
o sirven como corredores regionales, incluyendo aquellos ubicados a lo largoy
alrededor de las orillas del area urbana de Salem.

Habitabilidad

1.

Salud publica: Promover resultados positivos de salud por aumentar las
oportunidades para caminar o ir en bicicleta para alcanzar sus necesidades
diarias y por reducir los impactos ambientales como contaminacion.
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2. Crear espacios de calidad: Promover la creacidn de espacios de calidad en el
diseiio del sistema de transporte por incorporar comodidades en los paisajes
de la calle que apoyan el uso peatonal donde sea apropiado y por coordinar con
usos de terrenos adyacentes.

3. Impactos: Asegurar que los beneficios y la carga del sistema de transporte
no sean distribuidos desproporcionadamente, y mitigar o reducir al minimo
cualquier impacto negativo que los mejoramientos al transporte puedan tener
en la poblacién de ingresos bajos, comunidades de color, y comunidades
desatendidas.

Estacionamiento

1. Estandares sensibles al contexto: Establecery mantener los requisitos de
estacionamiento para bicicletas y vehiculos que sean sensibles al contextoy que
permitan reducciones en ubicaciones apropiadas tales como area con servicio
frecuente de transporte publico.

2. Flexibilidad: Reducir al minimo la cantidad de terreno dedicada solamente al
estacionamiento en superficie por bajar los minimos de estacionamientosy
proveer flexibilidad en cdmo se satisfacen los requisitos de estacionamientos,
incluyendo los acuerdos sobre el estacionamiento compartido y otras técnicas.

3. Disefio sostenible: Requerir que los estacionamientos en superficie nuevos o
renovados incluyan caracteristicas de disefio sostenibles tales como pavimento
permeable, biocanal de drenaje, y otras infraestructuras verdes tales como
arboles de sombra.

4. Vecindarios: Prohibir el desarrollo de nuevos estacionamientos en superficie
independientes en vecindarios residenciales y alentar la renovacion de
estacionamientos en superficie existentes.

Emision de gases con efecto invernadero y el medio ambiente

1. Vehiculos ocupados por solo una persona: Reducir la dependencia en vehiculos
ocupados por solo una persona como la manera principal de viajar por asegurar
que otros modos sean opciones viables y convenientesy por aumentar el acceso
a las necesidades diarias.

2. Direccion de la demanda del transporte publico: Identificar y mejorar los
programas de direccidn del transporte publicoy las opciones para el viaje
diario al trabajo que reduzcan la demanda por la red de transporte, tales como
caminar, ir en bicicleta, transporte publico, carpooling, vanpooling, opciones
de micromovilidad, teletrabajar, horas de trabajo flexibles, y tecnologias
emergentes.

3. Eficacia del sistema: Priorizar la implementacidn de las medidas para el manejo
del transporte, mejorar el servicio del transporte publico, y las provisiones de
servicios para bicicletas y peatones para acomodar la demanda de viajes y aliviar
la congestidn en un corredor antes de ensanchar las calles.
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Instalaciones y servicios comunitarios y publicos

Meta - Espacios comunitarios y cultura: Fomentar el desarrollo de espacios para juntas
comunitarias y otras comodidades que proveen la oportunidad para que la gente

socialice con otros y celebren juntos.

Politicas

1. Espacios comunitarios: Alentar e incentivar a los negocios, escuelas,
y organizaciones a que provean espacios comunitarios dentro de sus
instalaciones, particularmente en los vecindarios que carecen instalaciones
publicas y otros lugares para reuniones.

2. Lugares culturales: Colaborar con organizaciones comunitarias para creary
designar lugares culturales para reconocer, celebrar, y educar la comunidad
sobre la diversidad y el patrimonio cultural de Salem.

3. Recursos y eventos culturales: Alentar la preservacion de recursos culturales, y
apoyary promover los eventos culturales para celebrar la diversidad de Salem.

4. Arte: Permitir e incorporar el arte creado localmente mas ampliamente en los
vecindarios de Salem.

5. Centros vecindarios: Alentar la incorporacidn de espacios comunitarios'y
servicios publicos de escala del vecindario a los centros vecindarios.

6. Callejones: Promover el uso de los callejones en el centro de Salem como
espacios activos para reuniones para la comunidad que complementa los
negocios adyacentes.

7. Espacios abiertos: Alentar por toda el area urbana de Salem espacios publicos,
ambos, naturales hechos por el hombre, para el placer activo o pasivo,
incluyendo las areas naturales, plazas abiertas, plazas comerciales peatonales, y
areas de juego.

Meta - Instalaciones y servicios publicos: Proveer instalaciones y servicios publicos
accesibles y de alta calidad para satisfacer las necesidades de las generaciones

actuales y futuras y para promover la calidad de vida.

Politicas

1. Servicios de biblioteca: Mejorar el acceso a los servicios de la biblioteca
en los vecindarios de Salem por medio de los mejoramientos tales como
la programacién moévil y virtual, ubicacién comun de servicios con otras
comodidades, y mas sucursales de la biblioteca.

2. Centros comunitarios: Esforzarse por desarrollar mas centros comunitarios
distribuidos equitativamente por toda el area urbana de Salem, que puedan
servir las necesidades recreativas, culturales, educativas, y civicas de los
residentes de todas las edades, incluyendo los jovenes y los de la tercera edad.

Meta - Provisiones de servicio y desarrollo: Proveer un sistema ordenado y eficaz para
las instalaciones y los servicios publicos para servir el desarrollo existente y futuro.
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Politicas
1. Extensidn de servicios: Promover una extension ordenada de servicios publicos
para los terrenos no desarrollados para facilitar el desarrollo econdémico.

2. Sistemas de aguas residuales: Mantener la capacidad adecuada en la coleccidn
de aguas residuales y el sistema de tratamiento para permitir el desarrollo
continuo y para prevenir las consecuencias ambientales debidas al desborde de
aguas negras.

3. Resiliencia sismica: Perseguir la resiliencia sismica para las instalaciones de
aguay de aguas residuales para mantener los niveles adecuados en caso de un
evento sismico mayor.

4. Diversidad de agua: Perseguir la diversidad de las fuentes de agua para
mantener un suministro sostenible de agua potable para las necesidades de
crecimiento de la comunidad.

Meta - Direccion de las aguas de tormenta: Mantener y mejorar los sistemas de
drenaje para aliviar los problemas de las aguas de tormenta, reducir las inundaciones,

y proteger la seguridad de los residentes y las propiedades.

Politicas

1. Planificacidn de las aguas de tormenta: Apoyar los proyectos de capital y el
hacer decisiones programaticas por proveer informacion, establecer politicas, e
identificary priorizar acciones a tomar.

2. Planificacién de mejoras de capital: Entregar eficientemente el transporte de
aguas de tormentas, el control de flujo, y las instalaciones de tratamiento por
medio del plan del mejoramiento del capital de las aguas de tormenta.

3. Reducciodn al riesgo de inundacidn: Identificar los riesgos debido a las
inundaciones, establecer acciones para mitigar esos riesgos, y proveer
informacidn sobre los riesgos causados por lainundacidn a los residentes y
negocios en Salem.

4. Operaciones y mantenimiento de las aguas de tormenta: Cuidar
apropiadamente por el sistema de aguas de tormentas de Salem al nivel de
servicio necesario para apoyar los requisitos programaticosD, regulatorios y los
requisitos del proyecto.

5. Calidad y cantidad de instalaciones: Reducir los impactos aversos de las altas
tasasy el volumen del flujo de las aguas de tormenta, sacar la contaminacién de
la escorrentia de las aguas de tormenta, y seguramente trasladar las aguas de
tormenta a lo cuerpos de agua recipientes por medio de instalaciones.

6. Reglamentos y estandares: Desarrollar, implementar, y cumplir con los
requisitos regulatorios que protegen la vida, propiedad, aguas recipientes
y el ambiente, de la pérdida, heridas, degradacidn, o daiio por las aguas de
tormenta.

7. Coordinacidn intergubernamental: Trabajar en colaboracion cercana con otras
agencias cuando se traten los temas de las aguas de tormenta de interés mutual
tales como los programas en cuencas del arroyo compartidas, reglamentos
municipales, planificando juntos, y otras actividades que abarcan los limites
jurisdiccionales.
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8. Financiamiento: Ejecutar una estrategia financiera sostenible que provea
la construccidn a tiempo de las instalaciones para aguas de tormentasy
efectivamente implementar una suite completa de programas de aguas de
tormentas. plan complete de aguas de tormenta. a sustainable financial
strategy that provides for the timely construction of stormwater facilities and
effective implementation of a comprehensive suite of stormwater programs.

Meta - Alimentos: Aumentar el acceso a los alimentos saludables y frescos.

Politicas

1. Alimentos frescos: Alentar el desarrollo de almacenes, cooperativas de
alimentos, y mercados comunitarios para mejorar el acceso a los alimentos
saludablesy frescos, y mejorar la resiliencia del vecindario, particularmente en
las areas donde el acceso a los alimentos es reducido.

2. Cosecha local: Promovery facilitar el establecimiento y la retencidn de
mercados de agricultoresy las huertas comunitarias para aumentar el acceso a
los alimentos frescos y ayudar a reducir la inseguridad alimentaria.

3. Animales urbanos: Apoyar el mantener un nimero limitado de animales urbanos
que producen alimentos para el consumo personal o donacion.

Meta - Preservacion historica: Identificar, proteger, y alentar la conciencia y el
uso sensible de recursos histdricos, lugares, sitios arqueoldgicos y paisajes que
contribuyen al caracter unico e historia de Salem.

Politicas

1. Alcance historico: Facilitar el alcance a la comunidad y alzar la conciencia de
la historia local y laimportancia de los recursos histéricos de la comunidad por
medio de la programacidn educativa, entrenamientos, eventos, premios, apoyo
designado, letreros interpretativos, y otras herramientas de participacion.

2. Restauracion: Alentar el mantenimiento y la restauracidn de los recursos
histdricos por medio de la educacion, el apoyo a la revision del disefio histdrico,
reglamentos apropiados, apoyo e incentivos financieros, y otra ayuda para los
propietarios de recursos historicos.

3. Sostenibilidad: Promover las practicas sostenibles que apoyan al medio
ambiente durante la restauracion y la renovacion de los recursos histdricos por
medio de reglamentos, incentivos, y educacion.

4. Recursos arqueoldgicos: Alentar la preservacion de los recursos arqueoldgicos
histdricos y culturales, trabajando con los propietarios, los constructores, el
estadoy las tribus soberanas para identificar, documentar, y proteger contra
el disturbio y la destruccidn de sitios arqueoldgicos significativos que puedan
rendir informacion importante para la prehistoriay la historia de la ciudad,
incluyendo en gran parte la historia no documentaday las vidas de poblaciones
marginalizadas dentro de nuestra comunidad.

Escuelas
1. Escuelas: Colaborar con el Distrito Escolar Salem-Keizer para ayudar a alinear
los servicios escolare con los cambios eny el crecimiento de la poblacidn,
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incluyendo coordinar en el desarrollo de los planes de las instalaciones
escolares y buscar sugerencias para los proyectos de planificacion de largo
plazo.

General

Meta - Urbanizacion y manejo de crecimiento: Manejar el crecimiento en el area
urbana de Salem por medio de esfuerzos cooperativos entre la Ciudad de Salem, los
condados de Marion y Polk, y otras jurisdicciones para proveer a los residentes del
area con una vida de alta calidad, contener el desarrollo urbano, promover la entrega
eficaz de los servicios publicos, y preservar las tierras agricolas adyacentes.

Politicas

1. Suficiencia de tierra: Actualizar los inventarios y los analisis en relacion a las
viviendas y desarrollo econédmico - incluyendo el Andlisis de las Necesidades
de Viviendas en Salem, el Analisis de Oportunidades Econdmicas, y el Inventario
de Tierras para Construccién - para asegurar que el drea de Salem tenga
la cantidad y el tipo de tierra necesaria para acomodar las proyecciones de
poblaciény empleo.

2. El limite del crecimiento urbanistico es urbanizable: Considerar las areas
urbanizables dentro del limite del crecimiento urbanistico como disponibles
parala anexiony el desarrollo urbano.

3. Expansidn del limite del crecimiento urbanistico: Si el limite del crecimiento
urbanistico del drea urbana de Salem se expande para incluir tierras adicionales
para el desarrollo residencial, dar primera prioridad a las tierras que se han
removido del limite de 1982.

4. Extensidn de servicios: Prohibir la extension de servicios de agua y de aguas
residuales a cualquier terreno para el desarrollo fuera de los Iimites de la ciudad
o de los distritos de servicios del condado. Tales areas tienen que ser anexadas a
la Ciudad para recibir esos servicios excepto donde se haya sido aprobado por la
ciudad y el condado apropiado.

5. Distritos de servicio: Ningun distrito nuevo de servicio serd creado dentro del
area urbana de Salem para proveer proteccion contra incendios, servicio de
agua o aguas residuales.

6. Relleno: Alentar el desarrollo de terrenos vacantes y desaprovechados con
servicios urbanos existentes antes de convertir tierras urbanizables a usos
urbanosy de extender los servicios mas alla de las areas con servicios ahora.

7. Desarrollo guiado por el programa del manejo del crecimiento: Mantener
y facilitar un programa del manejo del crecimiento urbanistico que guia
la conversion del suelo urbanizable a usos urbanisticos, que provee por la
extensidon ordenaday eficiente econdmicamente de los servicios publicos e
instalaciones a ese terreno, y considera la necesidad de un suministro adecuado
de terreno para satisfacer los requisitos de desarrollos futuros.

8. Servicios: Proveer niveles de servicios a los residentes de la ciudad consistentes
con las necesidades comunitarias como es determinado por el ayuntamiento,
dentro de la capacidad financiera de la ciudad, y sujeto a la coaccidn legal
pertinente sobre los ingresos publicos y su aplicacion.
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9. Medir la extensidn de servicios: Asegurar que la extension de los servicios de
agua, aguas residuales, drenaje de tormentas, y del transporte publico dentro
de las areas urbanas de Salem sean conformes con el programa adoptado del
manejo del crecimiento. Mediry construir las instalaciones de servicios de
aguay aguas residuales para servir las areas dentro del limite del crecimiento
urbanistico.

10.Responsabilidad sobre los servicios: Cuando el desarrollo crea una demanda
por instalaciones y servicios nuevos o ampliados, requerir que el nuevo
desarrollo cubra parte del costo de las instalaciones y servicios nuevos o
ampliados.

11. Anexion: Coordinar con los condados de Marion y Polk para alentar la anexion
ordenada del terreno dentro del drea urbana de Salem a la ciudad de Salem.

12. Compatibilidad de mejoramientos: Dentro del area urbana de Salem, coordinar
con los condados para asegurar que sus estandares de mejoramientosy de
construccion sean compatibles con los estandares de mejoramientos y de
construccion de la Ciudad de Salem para las calles, el alcantarillado, y las
densidades citadas en el Plan de Servicios Publicos.

13. Programas financieros: Desarrollary adoptar programas financieros que
proveeran financiamiento para completar el programa de mejoramientos al
capital de la Ciudad.

Meta - Coordinacion regional: Coordinar la planificacion de y las decisiones sobre las
inversiones en el uso de terreno y los servicios publicos con los condados de Marion
y Polk y la Ciudad de Keizer para promover el crecimiento equitativo, eficiente y
sostenible.

Politicas

1. Coordinacion del plan y del cédigo: Asegurar que los cédigos de zonificacidn,
las regulaciones de subdivisiones, los componentes del plan completo, y los
estandares especificos del desarrollo relacionados al area urbana de Salemy
preparadas por la Ciudad de Salem el Condado Marion, el Condado Polk, los
distritos especiales y las agencias de planeamiento funcional, apoyen y sean
conforme con el Plan Completo del Area de Salem.

2. Coordinacion del uso de terreno: Mantener un intercambio de informaciony de
recomendaciones entre la Ciudad y los condados en relacidn a las aplicaciones
al uso de terrenoy las actividades en el area del crecimiento urbanistico. La
informacidn sobre las aplicaciones a la divisidon de terrenos y otras actividades
del uso de terreno que se estén considerando por los condados dentro del limite
del crecimiento urbanistico, sera reenviado por los condados a la Ciudad de
Salem para sus comentarios y recomendaciones antes que los condados tomen.

3. Coordinacion de los estandares del desarrollo: entro del area urbana de Salem,
coordinar con los condados para asegurar que sus estandares de desarrollo sean
compatibles con los estandares de desarrollo de la Ciudad de Salem para evitar
incumplimientos cuando las propiedades se anexen.

4. Coordinacion de servicios publicos: Reenviar a los condados para su revision
y comentarios, la informacién sobre los mejoramientos o ampliacién de los
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servicios publicos, los cuales sean propuestos para las areas fuera de los limites
de la ciudad.

5. Coordinacion del programa para el mejoramiento del capital: Mantener
un intercambio de informacidn sobre los programas propuestos para el
mejoramiento del capital entre la ciudad, los condados, y la Ciudad de Keizer
para asegurar que los proyectos de construccion puedan sere coordinados.

Meta - Desarrollo urbano: Asegurar que el desarrollo futuro dentro del drea urbana de
Salem sea diseiado para responder a y mejorar el ambiente circundante, y al tiempo
que acomode el crecimiento.

Politicas
1. Uso dptimo de terreno: Alentar que todos los desarrollos residenciales,
comerciales, e industriales optimicen el uso de terreno.

2. Desarrollos sensibles al contexto: Alentar el desarrollo que sea sensible a su
sitio y contexto, incluyendo el espacio publico, la identidad cultural o histdrica
del area, caracteristicas naturalesy el ambiente.

3. Impactos del desarrollo: Alentar que el desarrollo reduzca su impacto a las
propiedades adyacentes con barreras, paisajismo, lineas de retiro, alturay
regulaciones de masa.

4. Desarrollo sostenible: Alentar los desarrollos nuevos a usar al maximo las areas
de terrenos disponibles con un disturbio minimo al ambiente y ser ubicados'y
disefiados a reducir al minimo tales costos publicos como la ampliacién de los
servicios de agua y de aguas residuales, las escuelas, los parques y el transporte
publico.

5. Disefio universal: Asegurar que los edificios y las instalaciones abiertas al
publico sean disefiados para cumplir su funcion especifica, teniendo en cuenta
las necesidades de la gente de todas las edades y habilidades, incluyendo la
gente con discapacidades.

Meta - Admininstracion del plan: Asegurar que el plan completo del area de Salemy
sus herramientas para su implementacidon avancen la vision del futuro de la comunidad
y sean consistentes con las regulaciones estatales y federales.

Politicas

1. Metas de planeamiento de nivel estatal: Asegurar que le plan complete y las
herramientas para su implementacion se queden consistentes con las metas de
planeamiento de nivel estatal de Oregon.

2. Regulaciones estatales y federales: Asegurar que el plan complete y las
herramientas para su implementacidn se queden consistentes con todas las
regulaciones estatales y federales que aplicables.

3. Componentes del plan completo: Asegurar que las enmiendas a los
componentes del plan completo y las herramientas para su implementacion
cumplan con el plan completo, asi continuar la vision comunitaria del futuro.

4. Planes para la renovacion urbanistica: Asegurar que los planes de renovacion
urbanistica, incluyendo las metas y objetivos, permanezcan consistentes con el
plan completo.
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5. Sistema de monitoreo: Desarrollar un sistema de monitoreo dentro del area
urbana de Salem para evaluar el desarrollo de terrenos y programar actividades
en relacion a las directivas de politicas establecidas por el plan completo.

Meta - Coordinacion de transporte y uso de terreno: Coordinar los esfuerzos de
planeamiento del transporte y del uso de terreno para asegurar que la infraestructura
de los mejoramientos apoye los patrones de desarrollo, las designaciones de uso de
terreno, y densidades.

Politicas

1. Manejo de crecimiento: Programar la construccion de las instalaciones
para el transporte para coincidir con las necesidades de la comunidad, e
implementarlas en tal manera que reduzcan al minimo los impactos al desarrollo
existente.

2. Requisitos para el desarrollo: Requerir mejoramientos al sistema de
transporte, como una condicién para la aprobacion de subdivisiones y otras
intensificaciones del uso de terreno como sea necesario.

3. Impactos del trafico: Cobrar cargos por el desarrollo del sistema de transporte,
como es definido por las reglas revisadas de Oregon y las reglas del gobierno
local, para mitigar los impactos del trafico puestos en los servicios de transporte
por toda el area por el nuevo desarrollo.

4. Disefios alternativos de calles: Apoyar los estandares de disefios alternativos
de calles que provean flexibilidad para tratar las limitaciones fisicas Unicasy los
contextos del uso de terreno.

5. Transporte publico: Asegurar que la infraestructuray los proyectos de desarrollo
incorporen las necesidades de los autobuses y de los usuarios en su diseiio y
construccion, incluyendo proveer las comodidades necesarias del transporte
publico.

6. Recursos naturales: Expandir la red de senderos para peatonesy bicicletas para
alinear cony proveer el acceso a los recursos naturales tales como los arroyos 'y
el rio Willamette.

7. Compatibilidad con el tren: Coordinar la planificacion de terrenos industriales y
los usos que dependen en el tren con las vias existentes y ampliadas para apoyar
el movimiento de flete.

8. Compatibilidad con el aeropuerto: Asegurar que el uso de terreno alrededor del
McNary Airport sean compatible con las operaciones del aeropuerto y que no
sera afectado por el ruido u otros impactos posibles.

9. Seguridad de operaciones del aeropuerto: Asegurar que los usos de terreno
bajo de las superficies de la aproximacion designada dentro de 10 000 pies
del fin de la pista del aeropuerto McNary Field, no crean embalses de agua
accesibles por aves acuaticas.

10.Seguridad publica del aeropuerto: Prohibir los usos comerciales y otros usos
que resulten en gran concentraciones de gente dentro de las zonas claras de
las pistas en McNary Field, para evitar riesgos a la seguridad del publico por
accidentes potenciales de aeronaves.
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Apéndice B: Centro Vecinal

Las propiedades a continuacidon que propuestas como “Centro Vecinal” se vuelvan a
designar a la categoria de Uso Mixto en el mapa del Plan Integral. Se cambiarian a una
zona nueva, que pueda representar de mejor manera el concepto de centro para el
barrio: tiendas y servicios de reducido tamafio en barrios residenciales, que contribuyan
a satisfacer las necesidades cotidianas de los habitantes vecinos. (Toda rezonificacion
de propiedades fuera de los limites de la ciudad se coordinaria con los condados de
Mariony Polk).

Las propiedades no estarian obligadas a reconvertirse en negocios u otro destino no
residencial. Podrian permanecer como hogar unifamiliar.

Sin embargo, en el futuro se permitiria que las propiedades se reutilicen o se
reconviertan en lugares de uso comercial o no residencial. Esos destinos se limitarian
a tiendas minoristas, pequefos cafés y restaurantes, servicios personales, guarderias
y otros, que sean necesarios para el barrio. Todos los usos ya autorizados en la zona
Residencial Unifamiliar (RS) se mantendrian.

Todo negocio o uso no residencial estaria limitado en tamafio y altura, con el fin de
favorecer su compatibilidad con la escala del barrio circundante y facilitar la orientacidn
del vecindario local. Los estandares de disefio promoverian una urbanizacion orientada
alos peatones. Los requisitos de espaciamiento y restricciones generales sobre el
tamano de los centros vecinales podrian ayudar a evitar que estos sitios no se extiendan
hacia los barrios residenciales.

Leyenda: - Centro Vecinal

Highland Avenue NE entre Hazel Lone Oak Road SE y Idylwood
Avenue NE y Laurel Avenue NE Drive SE
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Pringle Road SE entre Madrona
Avenue SE y Georgia Avenue SE
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Sunnyview Road NE y Lansing
Avenue NE
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Hansen Avenue S y Holiday Drive S Barnes Avenue SE entre Stroh
Lane SE y Reed Lane SE
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Orchard Heights Road NW cerca Doaks Ferry Road NW y Ptarmigan
de Mousebird Avenue NW Street NW

Eola Drive NW entre Eagle View
Drive NW y Kaley Avenue NW
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Apéndice C: R4 (Residencial 4)

Las propiedades a continuacion que aparecen como “R4” o Residencial 4, se proponen
para mantener su asignacion actual en el Plan Integral, en la categoria de Residencial
Unifamiliar o Residencial Multifamiliar. Sin embargo, se les trasladaria a una nueva zona
denominada Residencial 4, que les podria brindar un espacio para vivir/trabajar, con
hasta cuatro unidades de vivienda. (Toda rezonificacion de propiedades fuera de los
limites de la ciudad se coordinaria con los condados de Marion y Polk).

El espacio para vivir/trabajar tendria similitudes con las actividades comerciales
desarrolladas en el hogar, actualmente permitidas, aunque habria mayor flexibilidad
respecto al tipoy tamafio de los negocios admisibles. Al igual que las actividades
comerciales desarrolladas en el hogar, el espacio para vivir/trabajar se autorizaria
como un uso especial, lo que significa que, si cumplen con las normas, se les daria curso
de inmediato. Por ejemplo, los negocios estarian limitados al comercio minorista,
servicios personales, oficinas, talleres y otros usos similares. Un negocio dentro de una
propiedad solo puede existir si se desarrolla en una unidad de vivienda que albergue
ala persona que lo administra. La propiedad completa no se puede convertir en una
empresa. Existirian también normas que regulen, por ejemplo, el tamafio y ubicacion
del negocio, ademas del nimero de empleados que puedan trabajar en el lugar.

Nota: Los siguientes mapas muestran ejemplos de quatro lugares donde se propone
implementar la zonificacion R4. También se proponen otros lugares.
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R4 (Residencial 4)

Leyenda:
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Sunnyview Road NE entre Lancaster Drive NE y Icabod Street NE
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Liberty Road S entre Lockwood Lane S y Cunningham Lane S
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